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Marcelo Gomes Justo, brasileiro, solteiro em unido estavel, maior, socidlogo, titular do RG n°

17.639.064 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n? 175.168.958-14, domiciliado a Rua Itambé, 367,

apto. 13-A, CEP 01239-001, e-mail marcelojusto2015@gmail.com, Diretor Executivo do

INSTITUTO PAUL SINGER, associagdo privada, sem fins lucrativos ou econémicos, inscrita no

CNPJ n2 44.525.070/0001-39 com sede e foro em Rua Itambé, 367, 114, Higiendpolis, na cidade

de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, CEP 01239-906, vem requerer a averbacdo e o arquivamento

da Ata da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 19 de marco de 2025 e seus

FESpE!CtiVOS anexos.
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INSTITUTO PAUL SINGER
CNPJ n@ 44.525.070/0001-39

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

I. DATA, HORARIO, INSTALACAO E LOCAL: 19 de margo de 2025, as 17h30 em primeira
convocagao com a maioria absoluta dos associados fundadores, via plataforma Microsoft Teams
no link https://teams.microsoft.com/I/meetup-
join/19%3ameeting ZTgdMDI2ZGUtNmEwMIiOOMDIILWIiM2MtM2NhNzMxZmRiZTBm%40thre
ad.v2/0?context=%7b%22Tid%22%3a%222c¢9682b1-87d8-4675-b374-
2b515f3b7811%22%2c%220id%22%3a%22f0296fa-795e-43a6-b83d-5dede8b2fh01%22%7d.

Il. PRESENCA: Pessoas listadas na declaragdo anexa (lista de presenca).

lll. PAUTA: i) Aprovacgdo do Relatorio de Atividades e das Demonstragdes Financeiras relativas
aos exercicios de 2023 e 2024; ii) Alteracdo do Estatuto Social; e iii) Outros assuntos de interesse
social.

IV. MESA: Dando inicio a Assembleia, Marcelo Gomes Justo foi aclamado para presidir os
trabalhos e convidou a mim, Francisca Guerreiro Andrade, advogada, para secretariar a Mesa.

V. DELIBERAGOES: Saudando a todos, o Presidente abriu a Assembleia e deu inicio ao primeiro
ponto da pauta, a i) Aprovacdo do Relatdrio de Atividades e das DemonstracGes Financeiras
relativas aos exercicios de 2023 e 2024, conforme documentagio previamente encaminhada
para aprecia¢do. Ressaltou que a aprovagdo da documentagdo referente ao exercicio de 2023
ndo foi realizada anteriormente em razdo de questdes de organizacdo interna do Instituto. Toda
a documentacdo contabil e financeira foi analisada previamente pelo Conselho Fiscal que emitiu
parecer favoravel a aprovacdo das contas. Os associados, por unanimidade, aprovaram a
prestacdo de contas dos exercicios de 2023 e 2024. Passou-se, entdo, para o proximo item da
pauta, a ii) Alteracdo do Estatuto Social para melhor refletir os objetivos e a estrutura do
Instituto. Previamente circulada entre os associados, a nova proposta de redacgdo estatutéria
com alteragbes nos artigos 16, 24, 25 e 26 foi colocada em deliberacdo e aprovada pela
unanimidade dos presentes. O documento consolidado segue anexo a presente ata para fins de
registro. O Presidente abriu a palavra para quem quisesse fazer uso, mas nada foi colocado. Por
fim, o Presidente da Assembleia passou para (iii) outros assuntos de interesse social e ressalvou,
para fins de registro, que os dois associados presentes participaram da reunido por meio de um
Unico acesso a Plataforma Microsoft Teams, utilizando a mesma sessdo virtual, por estarem
juntos fisicamente no mesmo local, o que ndo comprometeu a identificagdo e valida¢do das
respectivas presencas.

VI. ENCERRAMENTO: Como se nada mais houvesse a ser tratado, foi lavrada a presente ata, que
vai assinada pelo Presidente dos trabalhos e por mim, Secretaria, que a tudo presenciei e
consignei em ata, para os devidos registros e cumprimento dos fins legais e consequentes dos
atos deliberados.

Francisca Guerreiro Andrade
Secretaria da Assembleia

Marcelo Gomes Justo
Presidente da Assembleia
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INSTITUTO PAUL SINGER
CNPJ n2 44.525.070/0001-39

ESTATUTO SOCIAL

Capitulo | - Denominagdo, Sede, Duragao e Fins

Artigo 12 — O INSTITUTO PAUL SINGER, é uma associagao de direito privado, sem fins lucrativos,
com sede e foro a Rua Itambé, 367, 114, Higiendpolis, na cidade de S3o Paulo, Estado de Sao

Paulo,

CEP 01239-906, podendo exercer suas atividades e criar filiais em todo o territdrio

nacional, mediante decisdo da Diretoria Executiva.

Paragrafo unico - O tempo de duragdo do INSTITUTO PAUL SINGER ¢ indeterminado.

Artigo 22 — O INSTITUTO PAUL SINGER tem objetivos voltados a promogdo de atividades e
finalidades de relevancia publica e social, especialmente a preservacao e divulgacdo do legado
de Paul Israel Singer na promocdo da democracia e da solidariedade, no enfrentamento a todas
as formas de desigualdades e injusticas, e na recriacdo da politica com sentido humano e ético.
Sdo também suas finalidades:

a)
b)

c)
d)

e)

A promogado da cultura, defesa e conservagao do patrimonio histérico e artistico;

A promocdo da dignidade da pessoa humana, da justica social, da cidadania, da ética,
da paz, dos direitos humanos, da democracia e de outros valores universais;

A promocao da pesquisa basica ou aplicada de carater histérico, cientifico, tecnolégico
ou estatistico; e

A promocgao de estudos, pesquisas e atividades educacionais a servico da sociedade e
de seu desenvolvimento;

A promogao da emancipagdo social, com destaque para a economia solidaria.

Artigo 32 — O INSTITUTO PAUL SINGER cumprira as suas finalidades mediante as seguintes
atividades:

a)

b)
c)

d)

Organizagdo, promogdo, participacdo e realizacdo de ac¢des educativo-culturais, tais
como seminarios, oficinas, debates, conferéncias e congressos;

Preservacgdo, doacdo, aquisicdo, documentacdo ou digitalizacdo de acervos;

Prestacdao de servigos, tais como, mas ndo se limitando a avaliagbes, cursos,
capacitagdes técnico-profissionais e demais acGes de formagdo e treinamento de
adolescentes, jovens e adultos;

Realizagdo de projetos culturais em geral, incluindo, mas nao se limitando a exposi¢des
e exibicOes presenciais ou virtuais;

Producdo de conteudos audiovisuais de curta, média ou longa metragem, webseries,
documentarios e demais formatos eventualmente existentes;

Agdes educativas culturais, pesquisa, identificacdo, registro ou promog¢do da memdaria;
Promocado de eventos e festas beneficentes;

Doagéo de recursos fisicos, humanos ou financeiros;

Producdo, edigdo, publicagdo, distribuicdo, comercializacdo, divulgacao, patrocinio e/ou
organizagdo, por si ou juntamente com outras instituicdes publicas ou privadas,
nacionais ou internacionais, de conteidos como livros, periddicos, estudos, revistas,
fotos, videos, filmes ou documentarios, e materiais para eventos, exposi¢des, cursos,
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treinamentos, debates, seminarios e congressos, e quaisquer outras obras ou materiais,
em qualquer midia ou meio digital, relacionados aos seus objetivos institucionais;

j) Execucgdo de projetos, atividades, programas e planos de trabalho com a Administra¢do
Publica, mediante a assinatura de termo de fomento, termo de colaboragdo, acordo de
cooperagao ou outros instrumentos previstos em lei;

k) Realizagdo de parcerias com pessoas juridicas de direito privado, com ou sem fins
lucrativos;

[) Criagdo e gestdo de fundo patrimonial para a promogdo de suas atividades; e

m) Captacdo de recursos financeiros e a execucdo de programas e projetos através de
mecanismos de leis de incentivo nas esferas federal, estadual e municipal.

Artigo 4° - No desenvolvimento de suas finalidades e atividades, o INSTITUTO PAUL SINGER n3o
fard qualquer discriminagdo de raga, sexo, orientagdo sexual, nacionalidade, idade, deficiéncia,
religido e/ou condigdo social, sendo vedada a participacdo da entidade em campanhas de
interesse politico-partiddrio ou eleitorais, sob quaisquer meios ou formas.

Capitulo Il - Associados
Artigo 5° - O INSTITUTO PAUL SINGER é constituido por 2 (duas) categorias de associados:

a) Associados fundadores: familiares de Paul Singer que participaram da Assembleia Geral
de constituicdo da entidade; e

b) Associados efetivos: pessoas fisicas ou juridicas admitidas a qualquer tempo pelo
Diretor Executivo.

Paragrafo Primeiro — Para admissdo de Associado efetivo é condi¢do necessaria que ele seja
formalmente admitido pela Diretoria Executiva e homologado pela Assembleia.

Paragrafo Segundo - As pessoas juridicas eventualmente participantes do quadro de Associados
far-se-do representar nas Assembleias pelos seus respectivos representantes legais, ou
procuradores, conforme o caso.

Artigo 6° - Sdo condicGes para admissao de associados:

a. Ter sido recomendado por um associado; e
b. Ser admitido formalmente pelo Diretor Executivo.

Artigo 72 — S3o deveres dos associados:

a. Colaborar com o INSTITUTO PAUL SINGER, cumprir o Estatuto Social e acatar as
deliberacbes da Assembleia Geral;

b. Contribuir para a consecucdo dos objetivos da entidade e zelar pela sua reputagdo e por
seu patriménio;

c. Contribuir financeiramente com o INSTITUTO PAUL SINGER conforme valor, diretrizes
e periodicidade, se assim estabelecido pela Assembleia Geral;
Comparecer as Assembleias Gerais para as quais forem convocados; e
Comunicar por escrito a Diretoria Executiva qualquer alteracdo em seus dados
cadastrais.

Artigo 82 — S3o direitos dos associados quites com seus deveres sociais:

a. Tervoz e voto nas Assembleias Gerais;
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Propor a admissao de associados;

Indicar candidatos aos cargos eletivos;

Convocar a Assembleia Geral, juntamente com 1/5 (um quinto) dos associados;
Licenciar-se por um periodo ndo superior a 1 (um) ano, sem prejuizo de sua participagdo
no quadro associativo e do cumprimento de seus deveres, sendo vedado, no curso da
licenga, o exercicio do direito de voto;

f. Defender-se das acusacdes e respectivas penalidades que lhe forem impostas; e

g. Retirar-se do quadro associativo, a qualquer tempo, mediante o envio de
correspondéncia por carta simples ou correio eletrénico a Diretoria Executiva da
entidade.

moo o

Artigo 92 — A Diretoria Executiva é o 6rgdo competente para deliberar pela suspensdo ou
exclusdo de qualquer associado, assegurados os direitos de defesa e de recurso a Assembleia
Geral, se verificada uma das seguintes hipdteses:

a. Violagdo deste Estatuto ou de quaisquer outros regulamentos, leis ou normas; ou
b. Conduta prejudicial ou contraria aos interesses e/ou propdsitos do INSTITUTO PAUL
SINGER.

Artigo 10 — O Diretor Executivo enviara ao associado notificacdo escrita contendo descrigdo
circunstanciada dos fatos e motivos da instauracdo do procedimento, para que ele apresente,
se quiser, defesa escrita em 10 (dez) dias.

Paragrafo primeiro - Findo o prazo, a Diretoria Executiva se reunira para decidir sobre o assunto
e comunicara, por escrito, o associado de sua decisdo, o qual poderd apresentar recurso em 10

(dez) dias.

Paragrafo segundo - Recebido o recurso, a Assembleia Geral serd convocada para, em até 30
(trinta) dias, deliberar sobre a aplicacdo da penalidade.

Artigo 11 - O Associado que falecer, se retirar ou for excluido do quadro associativo do
INSTITUTO PAUL SINGER ndo fara jus a qualquer restituicdo ou reembolso de contribui¢cdes ou
doagdes feitas a entidade.
Capitulo Ill - Governanga
Artigo 12 — O INSTITUTO PAUL SINGER possui a seguinte estrutura organizacional:
| — Assembleia Geral;
Il — Diretoria Executiva; e

Il — Conselho Fiscal.

Paragrafo Unico — O INSTITUTO PAUL SINGER poderd, ainda, ter os seguintes érgaos internos
de apoio a gestdo:

| — Articuladores; e
Il — Conselho Consultivo.

Secdo | - Assembleia Geral
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Artigo 13 - A Assembleia Geral é constituida por todos os associados e presidida pelo Diretor
Executivo, que, na sua falta ou impedimento, serd substituido por qualquer dos Associados
Fundadores.

Artigo 14 — A Assembleia Geral reunir-se-a:

a. Ordinariamente, uma vez por ano, para deliberar sobre as Demonstraces Financeiras
e o Relatério de Atividades do exercicio anterior, e, quando for o caso, eleger a Diretoria
Executiva e o Conselho Fiscal; e

b. Extraordinariamente, sempre que o interesse social assim o exigir.

Artigo 15 — As Assembleias Gerais serao convocadas pelo Diretor Executivo ou, na sua falta, por
um quinto dos associados, mediante edital afixado na sede da Associa¢do, correspondéncia
simples ou correio eletrénico, com antecedéncia minima de 10 (dez) dias da data marcada para
a reunido, devendo constar do edital o local, dia e hora da Assembleia, além da pauta dos
assuntos a serem tratados.

Artigo 16 - Compete a Assembleia Geral:

a. Aprovar a prestacdo de contas anual elaborada pela Diretoria Executiva, que conterd o
Relatdério de Atividades e as Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio
encerrado;

Eleger e destituir a Diretoria Executiva e o Conselho Fiscal;

c. Fixar a remuneracdo dos membros da Diretoria Executiva, nos termos do presente
Estatuto;

d. Deliberar sobre recurso interposto por associado excluido ou suspenso pela Diretoria
Executiva;

e. Deliberar sobre alteragdes do Estatuto Social, inclusive no que diz respeito aos objetivos
sociais e a administracdo do INSTITUTO PAUL SINGER,;

f. Autorizar a contrata¢dao de empréstimos com ou sem a incidéncia de encargos para o
INSTITUTO PAUL SINGER e a aquisicdo, alienacao, doagcao, oneragao ou permuta de
bens imdveis e valores mobilidrios, eventualmente integrantes do patriménio do
INSTITUTO PAUL SINGER; e

g. Decidir sobre a dissolugdo da entidade.

Artigo 17 — A Assembleia Geral instalar-se-a em primeira convocagdo com a maioria absoluta
dos associados fundadores e, em segunda convocagao, 30 (trinta) minutos apds, com a presenca
de, pelo menos, um associado fundador.

Paragrafo Unico - Para as deliberacdes da Assembleia Geral é exigido o voto concorde da maioria
simples dos associados fundadores presentes a Assembleia Geral, com excegdo de deliberagdes
relativas a dissolugdo da entidade, para qual ha capitulo préprio, e para alteragdo estatutaria,
para qual é exigida voto concorde de 2/3 dos votos dos presentes a reunido em sessdo
especialmente convocada para esse fim, ndo podendo deliberar, em primeira convocagdo, sem
a maioria absoluta dos associados, ou com menos de 1/3 das convocagdes seguintes.

Artigo 18 — A Assembleia Geral podera ser realizada em plataformas eletrénicas, ocasido em que
os participantes se manifestardo por qualquer meio que assegure a sua identificacdo e a
seguranca do seu voto. A participacdo de forma remota serd registrada na ata da Assembleia e
atestada mediante declaragdo subscrita pelo Presidente da Assembleia.
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Sec¢ao Il - Diretoria Executiva

Artigo 19 — O INSTITUTO PAUL SINGER serd administrado pela Diretoria Executiva, composta
por:

| — Um Diretor Executivo; e

Il — Um Diretor Executivo Adjunto.

Artigo 20 — Por deliberagdo da Assembleia Geral, poderd o INSTITUTO PAUL SINGER remunerar
integrantes da Diretoria Executiva que atuem efetivamente na gestdo executiva e aqueles que
a ela prestam servigos especificos, respeitados, em ambos os casos, os valores praticados pelo
mercado, na regido correspondente a sua area de atuagdo, cumpridos os requisitos previstos na
legislacao vigente.

Artigo 21 — A Diretoria Executiva serd eleita pela Assembleia Geral para cumprir mandatos de 4
(quatro) anos e permanecerdo no exercicio de suas atribuicdes até a eleicdo e posse dos seus
substitutos, sendo permitida a reeleigao.

Artigo 22 — Os membros da Diretoria Executiva poderdo ser destituidos dos cargos em processo
que assegure a ampla defesa, nos seguintes casos:

a. Violacdo de lei, do Estatuto Social ou de quaisquer normas internas eventualmente
existentes;
Inabilidade ou ndo cumprimento das atribui¢cdes previstas no presente Estatuto; ou

c. Pratica de condutas que comprometam o patrimonio e a reputacdo do INSTITUTO PAUL
SINGER.

Paragrafo primeiro — O mandato da Diretoria Executiva se extinguira por término do seu prazo,
morte, destituicdo, impedimento permanente comprovado ou rendncia expressa, mediante
comunicacdo escrita enderegada a qualquer dos membros da Diretoria Executiva.

Paragrafo segundo — Em caso de vacancia da Diretoria Executiva, seja por morte, impedimento,
perda de mandato ou renuncia, um outro membro da Diretoria Executiva cumulard as fungdes
de forma imediata, devendo a Assembleia Geral ser convocada em, no maximo, 180 (cento e
oitenta) dias para eleger um novo membro, que cumprird o mandato residual.

Artigo 23 - Compete a Diretoria Executiva:

a. Administrar o INSTITUTO PAUL SINGER de acordo com suas diretrizes gerais e politicas
internas, observando o estabelecido nesse Estatuto;

b. Angariar recursos para o funcionamento do INSTITUTO PAUL SINGER, visando a sua

manutenc¢do e ampliagdo de suas atividades;

Eleger e destituir os membros do Conselho Consultivo;

d. Criar organograma interno com coordenacgdo de areas, grupos de trabalho, comités ou
comissGes em temas que tenham correspondéncia com o presente estatuto e que forem
necessarios, bem como nomear seus respectivos Articuladores;

Decidir, em primeira instancia, sobre a suspensdo ou exclusdo de qualquer associado;

f.  Fixar as Politicas de Governanga e o direcionamento politico-estratégico do INSTITUTO

PAUL SINGER;

Elaborar e aprovar o plano de trabalho e o orcamento;

Elaborar o Relatdrio de Atividades e as Demonstracdes Financeiras, relativos ao

exercicio encerrado, a serem encaminhados a Assembleia Geral;

g
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i. Disciplinar procedimentos administrativos, principios e valores que orientam o

INSTITUTO PAUL SINGER para além deste Estatuto Social, tais como Cédigo de Etica e
Conduta, Politica de integridade e/ou outras normas especificas;

Definir as politicas internas de trabalho e as politicas de pessoal que deverdo ser
adotadas pelo INSTITUTO PAUL SINGER;

Reunir-se com instituicoes publicas e privadas para mutua colaboragdo em atividades
de interesse comum;

Representar institucionalmente o INSTITUTO PAUL SINGER perante parceiros, meios de
comunicagdo e demais interessados nas finalidades sociais da entidade;

. Organizar, promover e incentivar programas que objetivem a participacdo, o apoio e

contribuicdes de pessoas juridicas de direito privado para o desenvolvimento das
atividades do INSTITUTO PAUL SINGER.

Artigo 24 — Compete ao Diretor Executivo:

Zelar pela efetividade da Diretoria Executiva, avaliando a sua dinamica de
funcionamento e tomando agdes corretivas cabiveis;

Empreender esforgos para garantir o pleno cumprimento das fun¢des do INSTITUTO
PAUL SINGER;

Representar, isoladamente, o INSTITUTO PAUL SINGER ativa e passivamente, judicial e
extrajudicialmente, perante instituicGes financeiras, cartdrios, drgdos publicos
municipais, estaduais e federais, suas secretarias, reparti¢cdes e inspetorias, autarquias,
empresas publicas e sociedades de economia mista, pessoas juridicas de direito privado
e pessoas fisicas;

Gerir a administracdo ordinaria do INSTITUTO PAUL SINGER;

Outorgar procuragdo, por instrumento publico ou particular, para pratica de atos de
representacao do INSTITUTO PAUL SINGER perante terceiros, devendo a procuragao ser
outorgada com prazo de validade ndo superior a um ano, exceto para fins processuais
(judiciais ou administrativos), em que sera por prazo indeterminado;

Nomear os membros de eventuais grupos de trabalho com articuladores;

Realizar a contratacdo de fornecedores de acordo com a legislagdo vigente e os
principios aplicaveis;

Executar todos os procedimentos necessarios ao fiel cumprimento das normas
contéabeis e trabalhistas;

Administrar os recursos humanos do INSTITUTO PAUL SINGER, inclusive contratar e
demitir funcionarios e fixar a sua remuneracdo, monitorando regularmente o seu
desempenho; e

Decidir pela admissdo de novos associados e encaminhar para homologacdo da
Assembleia Geral.

Artigo 25 — Compete ao Diretor Executivo Adjunto:

a. Representar, isoladamente, o INSTITUTO PAUL SINGER ativa e passivamente, judicial e
extrajudicialmente, perante institui¢cGes financeiras, cartérios, érgdos publicos municipais,
estaduais e federais, suas secretarias, reparticoes e inspetorias, autarquias, empresas
publicas e sociedades de economia mista, pessoas juridicas de direito privado e pessoas

fisicas;

b. Outorgar procuragdo, por instrumento publico ou particular, para pratica de atos de
representacdo do INSTITUTO PAUL SINGER perante terceiros, devendo a procuragao ser
outorgada com prazo de validade ndo superior a um ano, exceto para fins processuais
(judiciais ou administrativos), em que sera por prazo indeterminado;
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c. Substituir o Diretor executivo em suas auséncias; e
d. Colaborar com o Diretor Executivo em todos os atos de gestdo do plano de trabalho do
INSTITUTO PAUL SINGER.

Artigo 26 — O INSTITUTO PAUL SINGER sera representado pelo Diretor Executivo e pelo Diretor
Executivo Adjunto em conjunto para o exercicio de atos que importem em transagdo ou
renuncia de direitos, contratacdo de obrigacGes em geral, constituicdo de garantias, venda,
compra, permuta, doa¢do, empréstimo ou oneragdo de bens ou direitos patrimoniais do
INSTITUTO PAUL SINGER cujo valor envolvido em uma ou mais operagdes subsequentes seja
superior a R$ 20.000,00 (vinte mil reais), atualizados anualmente pelo IPCA.

Secao lll - Conselho Fiscal

Artigo 27 — O INSTITUTO PAUL SINGER poderd instalar um Conselho Fiscal, érgdo interno de
apoio institucional para controle e fiscalizagdo da administragdo da entidade, composto por no
minimo 2 (dois) membros.

Paragrafo Primeiro — Os Conselheiros serdo convidados pela Diretoria Executiva para integrar o
Conselho Fiscal pelo prazo de 4 (quatro) anos, sendo permitida a recondugdo e devendo
permanecer no exercicio de suas atribuicGes até a nomeacgdo de seus substitutos em caso de
desligamento antecipado.

Paragrafo Segundo - Os Conselheiros deixardo de integrar o Conselho Fiscal nas seguintes
hipdteses:

Automaticamente, em caso falecimento ou término do prazo;
Solicitacdo de desligamento antecipado, mediante comunicagdo escrita enderecada a
Diretoria Executiva;

c. Deliberacdo da Diretoria Executiva, que devera comunicar ao Conselheiro sobre o
término de suas atividades junto ao INSTITUTO PAUL SINGER.

Paragrafo Terceiro — Os membros do Conselho Fiscal ndo receberdo remuneracdo pelos servigcos
gue, nesta condicdo, prestarem ao INSTITUTO PAUL SINGER.

Artigo 28 — S3o atribuicdes do Conselho Fiscal, quando instalado:

a. Acompanhar a gestdo financeira e exercer o controle orgamentario,
supervisionando e tornando efetivas as regras de conflitos de interesses na tomada
de decisdo;

b. Examinar os livros contdbeis e documentos necessdrios a verificacdo da
regularidade de aplicacdo dos recursos do INSTITUTO PAUL SINGER;

c. Quando solicitado, emitir parecer para a Assembleia Geral, sobre os relatdrios de
desempenho financeiro e contdbil e sobre as operagdes patrimoniais realizadas,
bem como sobre as Demonstra¢des Financeiras, incluindo Balanco Patrimonial e
Demonstragdo de Superavit ou Déficit; e

d. Emitir parecer sobre outras questdes, no ambito de suas atribui¢des, por solicitagdo
da Diretoria Executiva ou da Assembleia Geral.

Sec¢ao IV — Articuladores

Artigo 29 — A Diretoria Executiva do INSTITUTO PAUL SINGER podera convidar Articuladores
para integrarem Grupos de Trabalho, equipes com atuagdo interna e voltadas ao

7




Péagina
000011/000027

Registro N°
198.299
13/05/2025

Vilmar Carneiro - Escrevente Autorizado.

Protocolo n° 223.208 de 28/03/2025 as 08:56:36h: Documento registrado eletronicamente para fins de publicidade
e/ou eficacia contra terceiros sob n° 198.299 em 13/05/2025 e averbado no registro n°® 185.571 de 30/11/2021 neste
6° Oficial de Registro Civil de Pessoas Juridicas da Comarca de Sado Paulo. Assinado digitalmente por Antonio

Oficial Estado

Secretaria Fazenda Reg. Civil T. Justica M. Pablico 1SS Condugdo Despesas

Tota

R$ 281,19 R$ 79,81 R$ 54,63 R$ 14,87 R$ 19,27 R$ 1341 R$5,89 R$0,00

R$ 469,07

desenvolvimento de atividades que visem ao engajamento e a promogdo institucional,
compostos por numero ilimitado de pessoas que participem de um mesmo projeto e/ou
contexto organizacional, de acordo com objetivos previamente definidos.

Paragrafo Primeiro — Os Articuladores serdo convidados pela Diretoria Executiva para integrar
cada Grupo de Trabalho pelo periodo de 2 (dois) anos, devendo permanecer no exercicio de
suas atribuicdes até o fim do periodo, sendo permitida a reconducdo ao mesmo ou a outro
Grupo de Trabalho ao término do prazo.

Paragrafo Segundo — Os Articuladores poderdo ser remunerados pela prestacdo de servicos
especificos que, nesta condi¢cdo, desenvolverem, respeitados os valores praticados pelo
mercado na regido correspondente a sua area de atuacgdo para as atividades contratadas.

Paragrafo Terceiro - Os Articuladores deixardo de integrar os Grupos de Trabalho nas seguintes
hipoteses:

Automaticamente, em caso falecimento ou término do prazo;
Solicitagdo de desligamento antecipado, mediante comunicagao escrita enderecada
a Diretoria Executiva,

c. Deliberagdo da Diretoria Executiva, que deverd comunicar ao Articulador, por
escrito, sobre o término de suas atividades junto ao INSTITUTO PAUL SINGER.

Paragrafo Quarto — S3o atribuicdes dos Articuladores:

a. Contribuir com arealiza¢do dos objetivos do INSTITUTO PAUL SINGER, participando dos
grupos de trabalho a que forem designados;

b. Engajar-se nos projetos, acOes e estratégias pré-definidas e de competéncia de seu
Grupo de Trabalho, a fim de auxiliar o INSTITUTO PAUL SINGER;

c. Promover o INSTITUTO PAUL SINGER junto a organizacdes e entidades da sociedade
civil com objetivos em comum, encaminhando sugestdes que entenda pertinentes para
apreciacao da Diretoria Executiva;

d. Identificar parceiros e fontes de financiamento para as atividades do INSTITUTO PAUL
SINGER;

e. Opinar, individual ou coletivamente, sobre temas que lhes sejam submetidos pela
Diretoria Executiva.

Sec¢ao V - Conselho Consultivo

Artigo 30 — A Diretoria Executiva do INSTITUTO PAUL SINGER poderd instalar um Conselho
Consultivo, 6rgdo interno de apoio institucional e sem funcdo deliberativa, composto por
numero ilimitado de pessoas, residentes no Brasil ou no exterior.

Paragrafo Primeiro — Os Conselheiros serdo convidados pela Diretoria Executiva para integrar o
Conselho Consultivo pelo prazo de 4 (quatro) anos, sendo permitida a reconducdo e devendo
permanecer no exercicio de suas atribuicGes até a nomeacgdo de seus substitutos em caso de
desligamento antecipado.

Paragrafo Segundo - Os Conselheiros deixardo de integrar o Conselho Consultivo nas seguintes
hipoteses:

a. Automaticamente, em caso falecimento ou término do prazo;
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b. Solicitacdo de desligamento antecipado, mediante comunicagao escrita
enderecada a Diretoria Executiva;

c. Deliberagdo da Diretoria Executiva, que devera comunicar ao Conselheiro sobre o
término de suas atividades junto ao INSTITUTO PAUL SINGER.

Paragrafo Terceiro — Os membros do Conselho Consultivo ndo receberdao remuneracgdo pelos
servigos que, nesta condigdo, prestarem ao INSTITUTO PAUL SINGER.

Artigo 31 - S3o atribui¢cdes do Conselho Consultivo:

a. Sugerir temas, projetos, acdes e estratégias que possam auxiliar o INSTITUTO PAUL
SINGER no cumprimento de sua missao ou na captacdo de recursos;

b. Opinar sobre os projetos e planos do INSTITUTO PAUL SINGER, bem como sugerir novas
iniciativas que considerem relevantes;

c. Identificar parceiros e fontes de financiamento para as atividades do INSTITUTO PAUL
SINGER;

d. Apoiar o INSTITUTO PAUL SINGER, contribuindo com os temas que lhe forem
apresentados, notadamente na definicdo de politicas e estratégias para orientar a
elaboragdo do Plano e Programas de Ac¢do e na divulgacdo de sua efetiva contribuicdo a
causa expressa no objetivo social, de forma a tornar o INSTITUTO PAUL SINGER
conhecido e reconhecido perante a sociedade civil;

e. Opinar, individual ou coletivamente, sobre temas que lhes sejam submetidos pela
Diretoria Executiva, assim como sobre as diretrizes e politicas do INSTITUTO PAUL
SINGER; e

f.  Encaminhar sugestdes que entenda pertinentes para apreciacdo da Diretoria Executiva.

Capitulo IV - Receitas e Gestdo Financeira e Patrimonial

Artigo 32 - O Patrimdnio Social do INSTITUTO PAUL SINGER é composto pelos seus bens méveis
ou imdveis, valores, direitos, recursos, acées e titulos da divida publica, obtidos por meio de
doacgdes, contribuicdes associativas, patrocinios, legados, subvenc¢des, auxilios, termos de
fomento, termos de colaboracdo e outros instrumentos analogos, bem como pelas receitas
oriundas de atividades e servicos compreendidos em seus objetivos sociais, da cessdo de direitos
autorais, da transferéncia de tecnologia e metodologia e dos rendimentos produzidos por todos
os seus bens, valores, titulos e outros direitos.

Artigo 33 — O INSTITUTO PAUL SINGER possui finalidade ndo lucrativa, ndo distribuindo entre
os seus associados, conselheiros, dirigentes, articuladores, empregados, doadores ou terceiros,
eventuais resultados, sobras, excedentes operacionais e financeiros, brutos ou liquidos,
dividendos, isen¢des de qualquer natureza, participacdes ou parcelas do seu patriménio,
auferidos mediante o exercicio de suas atividades, os quais serdo aplicados integralmente no
pais, na consecucdo do seu objetivo social e no desenvolvimento de suas préprias atividades.

Paragrafo unico - Os associados do INSTITUTO PAUL SINGER poderdo ser remunerados pela
prestacdo de servicos especificos, desde que a contratacdo respeite os valores praticados no
mercado.

Artigo 34 — O exercicio social tera inicio em 12 de janeiro e término em 31 de dezembro de cada
ano.
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Artigo 35 - A prestagdo de contas do INSTITUTO PAUL SINGER observara, no minimo, os
principios fundamentais de contabilidade e as Normas Brasileiras de Contabilidade.

Capitulo V - Dissolugao e Liquida¢ao

Artigo 36 — A Assembleia Geral especialmente convocada para este fim e desde que mediante
o voto favoravel de pelo menos 2/3 (dois tergos) dos associados fundadores, podera deliberar
pela dissolu¢do do INSTITUTO PAUL SINGER, a qual também podera ocorrer nos casos previstos
em lei.

Artigo 37 — Aprovada a dissolugdo e liquidado o passivo, o patrimdnio liquido serd transferido a
outra pessoa juridica de igual natureza que preencha os requisitos da Lei 13.019/2014 e cujo
objetivo social seja, preferencialmente, o mesmo do INSTITUTO PAUL SINGER.

Capitulo VI - Disposicdes finais

Artigo 38 - Os associados, dirigentes, articuladores, membros do Conselho Fiscal e membros do
Conselho Consultivo ndo respondem nem solidaria nem subsidiariamente pelas obrigacGes e
compromissos assumidos pelo INSTITUTO PAUL SINGER, respondendo, porém, civil e
criminalmente pela violacdo da lei e deste Estatuto e pelo eventual excesso nos atos que
exacerbem as suas competéncias.

Artigo 39 - S3o expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relagao ao INSTITUTO
PAUL SINGER, os atos de qualquer associado, dirigente, articulador ou conselheiro que o
envolverem em obrigagGes ou negdcios estranhos aos seus objetivos, finalidades e atividades
sociais, tais como, mas ndo se limitando a fiangas, avais, endossos ou quaisquer garantias em
favor de terceiros.

Artigo 40 - Os casos omissos serdo resolvidos pelo Diretor Executivo e referendados pela

Assembleia Geral.

Sao Paulo, 19 de margo de 2025.

Marcelo Gomes Justo
Diretor Executivo

Advogada responsavel:

Lais Vanessa Carvalho de Figueirédo Lopes
OAB/SP 182.480
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INSTITUTO PAUL SINGER
CNPJ n2 44.525.070/0001-39
EDITAL DE CONVOCACAO
O INSTITUTO PAUL SINGER, pelo seu Diretor Executivo, CONVOCA todos os associados para se
reunirem de forma virtual por meio da plataforma Microsoft Teams no link
https://teams.microsoft.com/I/meetup-
j0in/19%3ameeting ZTgdMDI2ZGUtNmEWMIOOMDILWIiM2MtM2NhNzMxZmRiZTBm%40thre
ad.v2/0?context=%7b%22Tid%22%3a%222c9682b1-87d8-4675-b374-
2b515f3b7811%22%2c%220id%22%3a%22ff0296fa-795e-43a6-b83d-5de4e8b2fb01%22%7d,
em Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria no dia 19 de margo de 2025, as 17h30, em
primeira convoca¢do, com a maioria absoluta dos associados fundadores, ou as 18h00, em
segunda convocacdo, com a presenca de, pelo menos, um associado fundador, nos termos do
Estatuto Social.
A Ordem do Dia sera a seguinte:
(1) Aprovagdo do Relatorio de Atividades e das Demonstragées Financeiras
relativas aos exercicios de 2023 e 2024;
(2) Alteracdo do Estatuto Social; e
(3) Outros assuntos de interesse social.
Sao Paulo, 09 de margo de 2025.
Marcelo Gomes Justo
Diretor Executivo
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Registro N°
198.299
Oficial Estado Secretaria Fazenda Reg. Civil T. Justi M. Pablico 1SS Conduga Despesas Total
13/05/2025 R$ 281,19 R$ 79,81 R$ 54,63 * R$ 14,87 R‘le,ﬂ R$1341 R$5,89 L;a:$0,00 SPR$0,00 R$ 469,07
INSTITUTO PAUL SINGER
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
19 DE MARCO DE 2025
LISTA DE PRESENCA
NOME ASSINATURA
Helena Singer
Associada e Diretora Executiva Adjunta
Marcelo Gomes Justo
Associado e Diretor Executivo
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Documento

assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/01

Marcelo Gomes Justo, brasileiro, solteiro em unido estavel, socidlogo, titular do RG n°
17.639.064, SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o no. 175.168.958-14, domiciliado a rua Itambé,
367, Ap. 13 - A, CEP 01239-001, e-mail marcelojusto2015@gmail.com

Helena Singer, brasileira, solteira em unido estavel, socidloga, filha de Paul Israel Singer e
Melanie Berezovsky, titular do RG n°19.235.485-1, SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob o n°
126.139.458-50, domiciliada a rua Itambé, 367, apto 13 A, Higiendpolis, CEP 01239-001, na
cidade de Sdo Paulo, estado de Sao Paulo, email hsinger67@gmail.com

Marcelo Gomes Justo
Diretor Executivo
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Assembleia Geral Ordinaria
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1. Resumo
Titulo da reunido AGE Instituto Paul Singer
Participantes Atendidos 2
Hora de inicio 319/25, 5:31:13PM
Hora de términa 319/25, 5:49:40PM
Duracdo da reunido 18m 27
Tempo médio de participacio 17m S6s
2. Participantes
Nome Primeira Entrada (tima Safda Duragdo da Reunido ~ Emai ID do participante {UPN) Fungdo
Francisca Guerreiro Andrade | SBSA Advogados 31925, 53L40PM  3/19/25, 540:40PM  17m 585 francisca andrade@sbsa.combr  francisca.andrade@shsa.combr  Organizador
Marcelo Gomes Justo (Ndo verificado) 319725, 5304500 Y1925, 549:40PM  17m 54 Apresentador
3. Atividades em Reunido
Norme Hordrio de Entrada Horério de Saida Duragio Emai Fungdo
Francisca Guerreira Andrade | SBSA Advogados J19/25,53140PM  3/19/25, 545:40PM  17m 59 francisca andrade@shsa.combr  Organizador
Marcelo Gomes Justo (Nio verificado) 3195, 53045 3/19/15,5:49:40 M 17m 5ds Apresentador
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INSTITUTO PAUL SINGER
CNPJ n 44.525.070/0001-39

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

I. DATA, HORARIO, INSTALAGCAO E LOCAL: 19 de marco de 2025, as 17h30 em primeira
convocacao com a maioria absoluta dos associados fundadores, via plataforma Microsoft Teams
no link https://teams.microsoft.com/l/meetup-
join/19%3ameeting ZTg4MDI2ZGUtNmMEwWMiOOMDIILWIiM2MtM2NhNzMxZmRiZTBm%40thre
ad.v2/0?context=%7b%22Tid%22%3a%222c9682b1-87d8-4675-b374-
2b515f3b7811%22%2c%220id%22%3a%22ff0296fa-795e-43a6-b83d-5de4e8b2fb01%22%7d.

Il. PRESENCA: Pessoas listadas na declaragdo anexa (lista de presenca).

Ill. PAUTA: i) Aprovacgdo do Relatério de Atividades e das Demonstragdes Financeiras relativas
aos exercicios de 2023 e 2024; ii) Alteracdo do Estatuto Social; e iii) Outros assuntos de interesse
social.

IV. MESA: Dando inicio a Assembleia, Marcelo Gomes Justo foi aclamado para presidir os
trabalhos e convidou a mim, Francisca Guerreiro Andrade, advogada, para secretariar a Mesa.

V. DELIBERAGOES: Saudando a todos, o Presidente abriu a Assembleia e deu inicio ao primeiro
ponto da pauta, a i) Aprovag¢do do Relatério de Atividades e das Demonstragées Financeiras
relativas aos exercicios de 2023 e 2024, conforme documentagdo previamente encaminhada
para apreciacdo. Ressaltou que a aprovacdo da documentacdo referente ao exercicio de 2023
nao foi realizada anteriormente em razdo de questdes de organizagdo interna do Instituto. Toda
a documentagdo contabil e financeira foi analisada previamente pelo Conselho Fiscal que emitiu
parecer favoravel a aprovacdo das contas. Os associados, por unanimidade, aprovaram a
prestacdo de contas dos exercicios de 2023 e 2024. Passou-se, entdo, para o préoximo item da
pauta, a ii) Alteragdo do Estatuto Social para melhor refletir os objetivos e a estrutura do
Instituto. Previamente circulada entre os associados, a nova proposta de redacdo estatutaria
com alteragdes nos artigos 16, 24, 25 e 26 foi colocada em deliberagdo e aprovada pela
unanimidade dos presentes. O documento consolidado segue anexo a presente ata para fins de
registro. O Presidente abriu a palavra para quem quisesse fazer uso, mas nada foi colocado. Por
fim, o Presidente da Assembleia passou para (iii) outros assuntos de interesse social e ressalvou,
para fins de registro, que os dois associados presentes participaram da reunido por meio de um
Unico acesso a Plataforma Microsoft Teams, utilizando a mesma sessao virtual, por estarem
juntos fisicamente no mesmo local, o que ndo comprometeu a identificacdo e validacdo das
respectivas presengas.

VI. ENCERRAMENTO: Como se nada mais houvesse a ser tratado, foi lavrada a presente ata, que
vai assinada pelo Presidente dos trabalhos e por mim, Secretaria, que a tudo presenciei e
consignei em ata, para os devidos registros e cumprimento dos fins legais e consequentes dos
atos deliberados.

Marcelo Gomes Justo Francisca Guerreiro Andrade
Presidente da Assembleia Secretdria da Assembleia
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INSTITUTO PAUL SINGER
CNPJ n2 44.525.070/0001-39

ESTATUTO SOCIAL

Capitulo | - Denominagdo, Sede, Duragdo e Fins

Artigo 12 — O INSTITUTO PAUL SINGER, é uma associacao de direito privado, sem fins lucrativos,
com sede e foro a Rua Itambé, 367, 114, Higiendpolis, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, CEP 01239-906, podendo exercer suas atividades e criar filiais em todo o territério
nacional, mediante decisdo da Diretoria Executiva.

Paragrafo Unico - O tempo de duragdo do INSTITUTO PAUL SINGER é indeterminado.

Artigo 22 — O INSTITUTO PAUL SINGER tem objetivos voltados a promogdo de atividades e
finalidades de relevancia publica e social, especialmente a preservacao e divulgacdo do legado
de Paul Israel Singer na promoc¢ao da democracia e da solidariedade, no enfrentamento a todas
as formas de desigualdades e injusticas, e na recriacdo da politica com sentido humano e ético.
Sao também suas finalidades:

a)
b)

c)
d)

e)

A promogao da cultura, defesa e conservagao do patrimoénio histdrico e artistico;

A promogao da dignidade da pessoa humana, da justica social, da cidadania, da ética,
da paz, dos direitos humanos, da democracia e de outros valores universais;

A promocao da pesquisa basica ou aplicada de carater histérico, cientifico, tecnolégico
ou estatistico; e

A promocao de estudos, pesquisas e atividades educacionais a servigo da sociedade e
de seu desenvolvimento;

A promocdo da emancipacdo social, com destaque para a economia solidaria.

Artigo 32 — O INSTITUTO PAUL SINGER cumprira as suas finalidades mediante as seguintes
atividades:

a)

f)

g)
h)

Organiza¢do, promocdo, participacdo e realizacdo de acbes educativo-culturais, tais
como seminarios, oficinas, debates, conferéncias e congressos;

Preservacgdo, doagao, aquisicao, documentagao ou digitalizacao de acervos;

Prestacdo de servigcos, tais como, mas ndo se limitando a avaliagbes, cursos,
capacitagdes técnico-profissionais e demais agSes de formagdo e treinamento de
adolescentes, jovens e adultos;

Realizacdo de projetos culturais em geral, incluindo, mas nado se limitando a exposi¢coes
e exibicGes presenciais ou virtuais;

Produgdo de conteldos audiovisuais de curta, média ou longa metragem, webseries,
documentarios e demais formatos eventualmente existentes;

A¢Oes educativas culturais, pesquisa, identificacdo, registro ou promogao da memoria;
Promocgdo de eventos e festas beneficentes;

Doacdo de recursos fisicos, humanos ou financeiros;

Producio, edi¢do, publicacdo, distribuicdo, comercializacdo, divulgacdo, patrocinio e/ou
organizacdo, por si ou juntamente com outras instituicbes publicas ou privadas,
nacionais ou internacionais, de conteudos como livros, periddicos, estudos, revistas,
fotos, videos, filmes ou documentarios, e materiais para eventos, exposi¢es, cursos,





treinamentos, debates, seminarios e congressos, e quaisquer outras obras ou materiais,
em qualquer midia ou meio digital, relacionados aos seus objetivos institucionais;

j) Execugdo de projetos, atividades, programas e planos de trabalho com a Administragdo
Publica, mediante a assinatura de termo de fomento, termo de colaboracgao, acordo de
cooperacdo ou outros instrumentos previstos em lei;

k) Realizacdo de parcerias com pessoas juridicas de direito privado, com ou sem fins
lucrativos;

I) Criacdo e gestdao de fundo patrimonial para a promocao de suas atividades; e

m) Captacdo de recursos financeiros e a execucdo de programas e projetos através de
mecanismos de leis de incentivo nas esferas federal, estadual e municipal.

Artigo 4° - No desenvolvimento de suas finalidades e atividades, o INSTITUTO PAUL SINGER n3o
fara qualquer discriminacdo de raga, sexo, orientacdo sexual, nacionalidade, idade, deficiéncia,
religido e/ou condicdo social, sendo vedada a participacdo da entidade em campanhas de
interesse politico-partiddrio ou eleitorais, sob quaisquer meios ou formas.

Capitulo Il - Associados
Artigo 5° - O INSTITUTO PAUL SINGER ¢ constituido por 2 (duas) categorias de associados:

a) Associados fundadores: familiares de Paul Singer que participaram da Assembleia Geral
de constituicdo da entidade; e

b) Associados efetivos: pessoas fisicas ou juridicas admitidas a qualquer tempo pelo
Diretor Executivo.

Paragrafo Primeiro — Para admissdo de Associado efetivo é condigdo necessdria que ele seja
formalmente admitido pela Diretoria Executiva e homologado pela Assembleia.

Paragrafo Segundo - As pessoas juridicas eventualmente participantes do quadro de Associados
far-se-do representar nas Assembleias pelos seus respectivos representantes legais, ou
procuradores, conforme o caso.

Artigo 6° - S3o condigdes para admissao de associados:

a. Ter sido recomendado por um associado; e
b. Ser admitido formalmente pelo Diretor Executivo.

Artigo 72 — S3o deveres dos associados:

a. Colaborar com o INSTITUTO PAUL SINGER, cumprir o Estatuto Social e acatar as
delibera¢des da Assembleia Geral;

b. Contribuir para a consecucao dos objetivos da entidade e zelar pela sua reputagao e por
seu patrimonio;

c. Contribuir financeiramente com o INSTITUTO PAUL SINGER conforme valor, diretrizes
e periodicidade, se assim estabelecido pela Assembleia Geral;

d. Comparecer as Assembleias Gerais para as quais forem convocados; e

Comunicar por escrito a Diretoria Executiva qualquer alteracdo em seus dados

cadastrais.
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Artigo 82 — S3o direitos dos associados quites com seus deveres sociais:

a. Tervoz e voto nas Assembleias Gerais;





Propor a admissao de associados;

Indicar candidatos aos cargos eletivos;

Convocar a Assembleia Geral, juntamente com 1/5 (um quinto) dos associados;
Licenciar-se por um periodo ndo superior a 1 (um) ano, sem prejuizo de sua participacdo
no quadro associativo e do cumprimento de seus deveres, sendo vedado, no curso da
licenga, o exercicio do direito de voto;

f. Defender-se das acusacoes e respectivas penalidades que lhe forem impostas; e

g. Retirar-se do quadro associativo, a qualquer tempo, mediante o envio de
correspondéncia por carta simples ou correio eletrénico a Diretoria Executiva da
entidade.
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Artigo 92 — A Diretoria Executiva é o 6rgdao competente para deliberar pela suspensdo ou
exclusdo de qualquer associado, assegurados os direitos de defesa e de recurso a Assembleia
Geral, se verificada uma das seguintes hipdteses:

a. Violacdo deste Estatuto ou de quaisquer outros regulamentos, leis ou normas; ou
b. Conduta prejudicial ou contraria aos interesses e/ou propdsitos do INSTITUTO PAUL
SINGER.

Artigo 10 — O Diretor Executivo enviard ao associado notificacdo escrita contendo descricao
circunstanciada dos fatos e motivos da instauracdo do procedimento, para que ele apresente,
se quiser, defesa escrita em 10 (dez) dias.

Paragrafo primeiro - Findo o prazo, a Diretoria Executiva se reunira para decidir sobre o assunto
e comunicarad, por escrito, o associado de sua decisdo, o qual podera apresentar recurso em 10

(dez) dias.

Paragrafo segundo - Recebido o recurso, a Assembleia Geral serd convocada para, em até 30
(trinta) dias, deliberar sobre a aplicacdo da penalidade.

Artigo 11 - O Associado que falecer, se retirar ou for excluido do quadro associativo do
INSTITUTO PAUL SINGER nao fara jus a qualquer restituicdo ou reembolso de contribui¢des ou
doacdes feitas a entidade.
Capitulo Il - Governanga
Artigo 12 — O INSTITUTO PAUL SINGER possui a seguinte estrutura organizacional:
| — Assembleia Geral;
Il — Diretoria Executiva; e

Il = Conselho Fiscal.

Paragrafo Unico — O INSTITUTO PAUL SINGER poderd, ainda, ter os seguintes érgdos internos
de apoio a gestdo:

| — Articuladores; e
Il — Conselho Consultivo.

Secao | - Assembleia Geral





Artigo 13 - A Assembleia Geral é constituida por todos os associados e presidida pelo Diretor
Executivo, que, na sua falta ou impedimento, serd substituido por qualquer dos Associados
Fundadores.

Artigo 14 — A Assembleia Geral reunir-se-a:

a. Ordinariamente, uma vez por ano, para deliberar sobre as Demonstracdes Financeiras
e o Relatdrio de Atividades do exercicio anterior, e, quando for o caso, eleger a Diretoria
Executiva e o Conselho Fiscal; e

b. Extraordinariamente, sempre que o interesse social assim o exigir.

Artigo 15 — As Assembleias Gerais serdao convocadas pelo Diretor Executivo ou, na sua falta, por
um quinto dos associados, mediante edital afixado na sede da Associagdao, correspondéncia
simples ou correio eletrénico, com antecedéncia minima de 10 (dez) dias da data marcada para
a reunido, devendo constar do edital o local, dia e hora da Assembleia, além da pauta dos
assuntos a serem tratados.

Artigo 16 - Compete a Assembleia Geral:

a. Aprovar a prestacdo de contas anual elaborada pela Diretoria Executiva, que contera o
Relatério de Atividades e as Demonstra¢cdes Financeiras relativas ao exercicio
encerrado;

Eleger e destituir a Diretoria Executiva e o Conselho Fiscal;

c. Fixar a remuneragdo dos membros da Diretoria Executiva, nos termos do presente
Estatuto;

d. Deliberar sobre recurso interposto por associado excluido ou suspenso pela Diretoria
Executiva;

e. Deliberar sobre alteragdes do Estatuto Social, inclusive no que diz respeito aos objetivos
sociais e a administracdo do INSTITUTO PAUL SINGER;

f. Autorizar a contratacdo de empréstimos com ou sem a incidéncia de encargos para o
INSTITUTO PAUL SINGER e a aquisicdo, alienacdo, doacdo, oneragdo ou permuta de
bens imdveis e valores mobilidrios, eventualmente integrantes do patriménio do
INSTITUTO PAUL SINGER; e

g. Decidir sobre a dissolugao da entidade.

Artigo 17 — A Assembleia Geral instalar-se-a em primeira convocagdo com a maioria absoluta
dos associados fundadores e, em segunda convocacgao, 30 (trinta) minutos apds, com a presenga
de, pelo menos, um associado fundador.

Paragrafo Unico - Para as delibera¢des da Assembleia Geral é exigido o voto concorde da maioria
simples dos associados fundadores presentes a Assembleia Geral, com excec¢do de deliberagdes
relativas a dissolu¢do da entidade, para qual ha capitulo préprio, e para alteragao estatutaria,
para qual é exigida voto concorde de 2/3 dos votos dos presentes a reunido em sessdo
especialmente convocada para esse fim, ndo podendo deliberar, em primeira convocacdo, sem
a maioria absoluta dos associados, ou com menos de 1/3 das convocagdes seguintes.

Artigo 18 — A Assembleia Geral podera ser realizada em plataformas eletronicas, ocasido em que
os participantes se manifestardo por qualquer meio que assegure a sua identificacdo e a
seguranca do seu voto. A participacdo de forma remota sera registrada na ata da Assembleia e
atestada mediante declaragdo subscrita pelo Presidente da Assembleia.





Secao Il — Diretoria Executiva

Artigo 19 — O INSTITUTO PAUL SINGER serd administrado pela Diretoria Executiva, composta
por:

| — Um Diretor Executivo; e

Il — Um Diretor Executivo Adjunto.

Artigo 20 — Por deliberacdo da Assembleia Geral, podera o INSTITUTO PAUL SINGER remunerar
integrantes da Diretoria Executiva que atuem efetivamente na gestdo executiva e aqueles que
a ela prestam servigos especificos, respeitados, em ambos os casos, os valores praticados pelo
mercado, na regido correspondente a sua area de atuagao, cumpridos os requisitos previstos na
legislacdo vigente.

Artigo 21 — A Diretoria Executiva sera eleita pela Assembleia Geral para cumprir mandatos de 4
(quatro) anos e permanecerdo no exercicio de suas atribuicdes até a eleicdo e posse dos seus
substitutos, sendo permitida a reeleicdo.

Artigo 22 — Os membros da Diretoria Executiva poderao ser destituidos dos cargos em processo
gue assegure a ampla defesa, nos seguintes casos:

a. Violacdo de lei, do Estatuto Social ou de quaisquer normas internas eventualmente
existentes;
Inabilidade ou ndo cumprimento das atribuicdes previstas no presente Estatuto; ou

c. Pratica de condutas que comprometam o patrimonio e a reputacdo do INSTITUTO PAUL
SINGER.

Paragrafo primeiro — O mandato da Diretoria Executiva se extinguird por término do seu prazo,
morte, destituicdo, impedimento permanente comprovado ou renuncia expressa, mediante
comunicacdo escrita enderecada a qualquer dos membros da Diretoria Executiva.

Paragrafo segundo — Em caso de vacancia da Diretoria Executiva, seja por morte, impedimento,
perda de mandato ou renuncia, um outro membro da Diretoria Executiva cumulara as fungdes
de forma imediata, devendo a Assembleia Geral ser convocada em, no maximo, 180 (cento e
oitenta) dias para eleger um novo membro, que cumprird o mandato residual.

Artigo 23 - Compete a Diretoria Executiva:

a. Administrar o INSTITUTO PAUL SINGER de acordo com suas diretrizes gerais e politicas
internas, observando o estabelecido nesse Estatuto;

b. Angariar recursos para o funcionamento do INSTITUTO PAUL SINGER, visando a sua
manutenc¢do e ampliacdo de suas atividades;

c. Eleger e destituir os membros do Conselho Consultivo;

d. Criar organograma interno com coordenacgdo de dareas, grupos de trabalho, comités ou
comissOes em temas que tenham correspondéncia com o presente estatuto e que forem
necessarios, bem como nomear seus respectivos Articuladores;

Decidir, em primeira instancia, sobre a suspensdo ou exclusdo de qualquer associado;

f. Fixar as Politicas de Governanca e o direcionamento politico-estratégico do INSTITUTO

PAUL SINGER;

Elaborar e aprovar o plano de trabalho e o orcamento;

Elaborar o Relatério de Atividades e as Demonstracdes Financeiras, relativos ao

exercicio encerrado, a serem encaminhados a Assembleia Geral;
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i. Disciplinar procedimentos administrativos, principios e valores que orientam o
INSTITUTO PAUL SINGER para além deste Estatuto Social, tais como Cédigo de Etica e
Conduta, Politica de integridade e/ou outras normas especificas;

j. Definir as politicas internas de trabalho e as politicas de pessoal que deverdo ser
adotadas pelo INSTITUTO PAUL SINGER;

k. Reunir-se com instituicdes publicas e privadas para mutua colaboracdo em atividades
de interesse comum;

I.  Representar institucionalmente o INSTITUTO PAUL SINGER perante parceiros, meios de
comunicagdo e demais interessados nas finalidades sociais da entidade;

m. Organizar, promover e incentivar programas que objetivem a participagdo, o apoio e
contribuicdes de pessoas juridicas de direito privado para o desenvolvimento das
atividades do INSTITUTO PAUL SINGER.

Artigo 24 — Compete ao Diretor Executivo:

a. Zelar pela efetividade da Diretoria Executiva, avaliando a sua dinamica de
funcionamento e tomando ac¢des corretivas cabiveis;

b. Empreender esforcos para garantir o pleno cumprimento das fun¢des do INSTITUTO
PAUL SINGER;

c. Representar, isoladamente, o INSTITUTO PAUL SINGER ativa e passivamente, judicial e
extrajudicialmente, perante instituicdes financeiras, cartérios, 6rgaos publicos
municipais, estaduais e federais, suas secretarias, reparticées e inspetorias, autarquias,
empresas publicas e sociedades de economia mista, pessoas juridicas de direito privado
e pessoas fisicas;

d. Gerir a administragdo ordinaria do INSTITUTO PAUL SINGER;

e. Outorgar procuragdo, por instrumento publico ou particular, para pratica de atos de
representacdao do INSTITUTO PAUL SINGER perante terceiros, devendo a procuragao ser
outorgada com prazo de validade ndo superior a um ano, exceto para fins processuais
(judiciais ou administrativos), em que sera por prazo indeterminado;

f. Nomear os membros de eventuais grupos de trabalho com articuladores;

g. Realizar a contratacdo de fornecedores de acordo com a legislacdo vigente e os
principios aplicaveis;

h. Executar todos os procedimentos necessdrios ao fiel cumprimento das normas
contabeis e trabalhistas;

i. Administrar os recursos humanos do INSTITUTO PAUL SINGER, inclusive contratar e
demitir funcionarios e fixar a sua remuneragdo, monitorando regularmente o seu
desempenho; e

j.  Decidir pela admissdao de novos associados e encaminhar para homologagcdo da
Assembleia Geral.

Artigo 25 — Compete ao Diretor Executivo Adjunto:

a. Representar, isoladamente, o INSTITUTO PAUL SINGER ativa e passivamente, judicial e
extrajudicialmente, perante instituicdes financeiras, cartérios, érgdos publicos municipais,
estaduais e federais, suas secretarias, reparticdes e inspetorias, autarquias, empresas
publicas e sociedades de economia mista, pessoas juridicas de direito privado e pessoas
fisicas;

b. Outorgar procuragdo, por instrumento publico ou particular, para pratica de atos de
representacdao do INSTITUTO PAUL SINGER perante terceiros, devendo a procuracao ser
outorgada com prazo de validade ndo superior a um ano, exceto para fins processuais
(judiciais ou administrativos), em que sera por prazo indeterminado;





c. Substituir o Diretor executivo em suas auséncias; e
d. Colaborar com o Diretor Executivo em todos os atos de gestdo do plano de trabalho do
INSTITUTO PAUL SINGER.

Artigo 26 — O INSTITUTO PAUL SINGER serd representado pelo Diretor Executivo e pelo Diretor
Executivo Adjunto em conjunto para o exercicio de atos que importem em transag¢dao ou
renuncia de direitos, contratacdo de obrigacGes em geral, constituicdo de garantias, venda,
compra, permuta, doa¢do, empréstimo ou oneracdo de bens ou direitos patrimoniais do
INSTITUTO PAUL SINGER cujo valor envolvido em uma ou mais operagdes subsequentes seja
superior a RS 20.000,00 (vinte mil reais), atualizados anualmente pelo IPCA.

Secao lll - Conselho Fiscal

Artigo 27 — O INSTITUTO PAUL SINGER poderd instalar um Conselho Fiscal, érgdo interno de
apoio institucional para controle e fiscalizacdo da administracdo da entidade, composto por no
minimo 2 (dois) membros.

Paragrafo Primeiro — Os Conselheiros serdo convidados pela Diretoria Executiva para integrar o
Conselho Fiscal pelo prazo de 4 (quatro) anos, sendo permitida a recondugdo e devendo
permanecer no exercicio de suas atribuicOes até a nomeacdo de seus substitutos em caso de
desligamento antecipado.

Paragrafo Segundo - Os Conselheiros deixardo de integrar o Conselho Fiscal nas seguintes
hipdteses:

a. Automaticamente, em caso falecimento ou término do prazo;
Solicitagdo de desligamento antecipado, mediante comunicagdo escrita enderecada a
Diretoria Executiva;

c. Deliberagdo da Diretoria Executiva, que devera comunicar ao Conselheiro sobre o
término de suas atividades junto ao INSTITUTO PAUL SINGER.

Paragrafo Terceiro — Os membros do Conselho Fiscal ndo receberao remuneragdo pelos servigos
que, nesta condigdo, prestarem ao INSTITUTO PAUL SINGER.

Artigo 28 — S3o atribui¢cdes do Conselho Fiscal, quando instalado:

a. Acompanhar a gestdo financeira e exercer o controle orgamentario,
supervisionando e tornando efetivas as regras de conflitos de interesses na tomada
de decisao;

b. Examinar os livros contdbeis e documentos necessarios a verificagdo da
regularidade de aplicacdao dos recursos do INSTITUTO PAUL SINGER;

c. Quando solicitado, emitir parecer para a Assembleia Geral, sobre os relatérios de
desempenho financeiro e contabil e sobre as operacdes patrimoniais realizadas,
bem como sobre as Demonstra¢des Financeiras, incluindo Balanco Patrimonial e
Demonstracdo de Superavit ou Déficit; e

d. Emitir parecer sobre outras questdes, no ambito de suas atribuicdes, por solicitacdo
da Diretoria Executiva ou da Assembleia Geral.

Segdo IV — Articuladores

Artigo 29 — A Diretoria Executiva do INSTITUTO PAUL SINGER poderd convidar Articuladores
para integrarem Grupos de Trabalho, equipes com atuagdo interna e voltadas ao
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desenvolvimento de atividades que visem ao engajamento e a promogdo institucional,
compostos por numero ilimitado de pessoas que participem de um mesmo projeto e/ou
contexto organizacional, de acordo com objetivos previamente definidos.

Paragrafo Primeiro — Os Articuladores serdo convidados pela Diretoria Executiva para integrar
cada Grupo de Trabalho pelo periodo de 2 (dois) anos, devendo permanecer no exercicio de
suas atribuicGes até o fim do periodo, sendo permitida a recondugdo ao mesmo ou a outro
Grupo de Trabalho ao término do prazo.

Paragrafo Segundo — Os Articuladores poderdao ser remunerados pela prestacdo de servicos
especificos que, nesta condicdo, desenvolverem, respeitados os valores praticados pelo
mercado na regido correspondente a sua area de atuagao para as atividades contratadas.

Paragrafo Terceiro - Os Articuladores deixardo de integrar os Grupos de Trabalho nas seguintes
hipdteses:

a. Automaticamente, em caso falecimento ou término do prazo;
Solicitacdo de desligamento antecipado, mediante comunicagdo escrita enderecada
a Diretoria Executiva,

C. Deliberacdo da Diretoria Executiva, que deverd comunicar ao Articulador, por
escrito, sobre o término de suas atividades junto ao INSTITUTO PAUL SINGER.

Paragrafo Quarto — S3o atribuicdes dos Articuladores:

a. Contribuir com a realizacdo dos objetivos do INSTITUTO PAUL SINGER, participando dos
grupos de trabalho a que forem designados;

b. Engajar-se nos projetos, acOes e estratégias pré-definidas e de competéncia de seu
Grupo de Trabalho, a fim de auxiliar o INSTITUTO PAUL SINGER;

c. Promover o INSTITUTO PAUL SINGER junto a organiza¢Oes e entidades da sociedade
civil com objetivos em comum, encaminhando sugestdes que entenda pertinentes para
apreciacao da Diretoria Executiva;

d. Identificar parceiros e fontes de financiamento para as atividades do INSTITUTO PAUL
SINGER;

e. Opinar, individual ou coletivamente, sobre temas que |lhes sejam submetidos pela
Diretoria Executiva.

Secdo V - Conselho Consultivo

Artigo 30 — A Diretoria Executiva do INSTITUTO PAUL SINGER podera instalar um Conselho
Consultivo, drgdo interno de apoio institucional e sem fung¢do deliberativa, composto por
numero ilimitado de pessoas, residentes no Brasil ou no exterior.

Paragrafo Primeiro — Os Conselheiros serao convidados pela Diretoria Executiva para integrar o
Conselho Consultivo pelo prazo de 4 (quatro) anos, sendo permitida a reconducdo e devendo
permanecer no exercicio de suas atribuicdes até a nomeacdo de seus substitutos em caso de
desligamento antecipado.

Paragrafo Segundo - Os Conselheiros deixardo de integrar o Conselho Consultivo nas seguintes
hipdteses:

a. Automaticamente, em caso falecimento ou término do prazo;





b. Solicitacdo de desligamento antecipado, mediante comunicacado escrita
enderecada a Diretoria Executiva;

c. Deliberagdo da Diretoria Executiva, que devera comunicar ao Conselheiro sobre o
término de suas atividades junto ao INSTITUTO PAUL SINGER.

Paragrafo Terceiro — Os membros do Conselho Consultivo ndo receberdo remuneracgdo pelos
servicos que, nesta condicdo, prestarem ao INSTITUTO PAUL SINGER.

Artigo 31 - S3o atribui¢des do Conselho Consultivo:

a. Sugerir temas, projetos, acoes e estratégias que possam auxiliar o INSTITUTO PAUL
SINGER no cumprimento de sua missao ou na captacao de recursos;

b.  Opinar sobre os projetos e planos do INSTITUTO PAUL SINGER, bem como sugerir novas
iniciativas que considerem relevantes;

c. ldentificar parceiros e fontes de financiamento para as atividades do INSTITUTO PAUL
SINGER;

d. Apoiar o INSTITUTO PAUL SINGER, contribuindo com os temas que lhe forem
apresentados, notadamente na definicdo de politicas e estratégias para orientar a
elaboracdo do Plano e Programas de Acdo e na divulgacdo de sua efetiva contribuicdo a
causa expressa no objetivo social, de forma a tornar o INSTITUTO PAUL SINGER
conhecido e reconhecido perante a sociedade civil;

e. Opinar, individual ou coletivamente, sobre temas que lhes sejam submetidos pela
Diretoria Executiva, assim como sobre as diretrizes e politicas do INSTITUTO PAUL
SINGER; e

f. Encaminhar sugestdes que entenda pertinentes para aprecia¢do da Diretoria Executiva.

Capitulo IV - Receitas e Gestdo Financeira e Patrimonial

Artigo 32 - O Patrimonio Social do INSTITUTO PAUL SINGER é composto pelos seus bens méveis
ou imdveis, valores, direitos, recursos, agdes e titulos da divida publica, obtidos por meio de
doagdes, contribui¢des associativas, patrocinios, legados, subvengdes, auxilios, termos de
fomento, termos de colaboragdo e outros instrumentos analogos, bem como pelas receitas
oriundas de atividades e servigos compreendidos em seus objetivos sociais, da cessdo de direitos
autorais, da transferéncia de tecnologia e metodologia e dos rendimentos produzidos por todos
os seus bens, valores, titulos e outros direitos.

Artigo 33 — O INSTITUTO PAUL SINGER possui finalidade ndo lucrativa, ndo distribuindo entre
os seus associados, conselheiros, dirigentes, articuladores, empregados, doadores ou terceiros,
eventuais resultados, sobras, excedentes operacionais e financeiros, brutos ou liquidos,
dividendos, isen¢bes de qualquer natureza, participagées ou parcelas do seu patrimoénio,
auferidos mediante o exercicio de suas atividades, os quais serdo aplicados integralmente no
pais, na consecugdo do seu objetivo social e no desenvolvimento de suas préprias atividades.

Paragrafo unico - Os associados do INSTITUTO PAUL SINGER poderdo ser remunerados pela
prestacdo de servicos especificos, desde que a contratacdo respeite os valores praticados no
mercado.

Artigo 34 — O exercicio social terd inicio em 12 de janeiro e término em 31 de dezembro de cada
ano.





Artigo 35 - A prestagdo de contas do INSTITUTO PAUL SINGER observard, no minimo, os
principios fundamentais de contabilidade e as Normas Brasileiras de Contabilidade.

Capitulo V - Dissolugdo e Liquidagdo

Artigo 36 — A Assembleia Geral especialmente convocada para este fim e desde que mediante
o voto favoravel de pelo menos 2/3 (dois tercos) dos associados fundadores, poderd deliberar
pela dissolucdo do INSTITUTO PAUL SINGER, a qual também podera ocorrer nos casos previstos
em lei.

Artigo 37 — Aprovada a dissolugado e liquidado o passivo, o patrimonio liquido sera transferido a
outra pessoa juridica de igual natureza que preencha os requisitos da Lei 13.019/2014 e cujo
objetivo social seja, preferencialmente, o mesmo do INSTITUTO PAUL SINGER.

Capitulo VI - Disposigdes finais

Artigo 38 - Os associados, dirigentes, articuladores, membros do Conselho Fiscal e membros do
Conselho Consultivo ndo respondem nem soliddria nem subsidiariamente pelas obrigacdes e
compromissos assumidos pelo INSTITUTO PAUL SINGER, respondendo, porém, civil e
criminalmente pela violacdo da lei e deste Estatuto e pelo eventual excesso nos atos que
exacerbem as suas competéncias.

Artigo 39 - Sdo expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relagdo ao INSTITUTO
PAUL SINGER, os atos de qualquer associado, dirigente, articulador ou conselheiro que o
envolverem em obrigacGes ou negdcios estranhos aos seus objetivos, finalidades e atividades
sociais, tais como, mas nao se limitando a fiancas, avais, endossos ou quaisquer garantias em
favor de terceiros.

Artigo 40 - Os casos omissos serdo resolvidos pelo Diretor Executivo e referendados pela

Assembleia Geral.

Sdo Paulo, 19 de marco de 2025.

Marcelo Gomes Justo
Diretor Executivo

Advogada responsavel:

Lais Vanessa Carvalho de Figueirédo Lopes
OAB/SP 182.480
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ILUSTRISSIMO SENHOR 62 OFICIAL DE REGISTRO CIVIL DE PESSOA JURIDICA DE SAO PAULO-SP

Marcelo Gomes Justo, brasileiro, solteiro em unido estavel, maior, sociélogo, titular do RG n°
17.639.064 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n2 175.168.958-14, domiciliado a Rua Itambé, 367,
apto. 13-A, CEP 01239-001, e-mail marcelojusto2015@gmail.com, Diretor Executivo do
INSTITUTO PAUL SINGER, associacdo privada, sem fins lucrativos ou econémicos, inscrita no
CNPJ n2 44.525.070/0001-39 com sede e foro em Rua Itambé, 367, 114, Higiendpolis, na cidade
de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, CEP 01239-906, vem requerer a averbacdo e o arquivamento
da Ata da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria realizada em 19 de marco de 2025 e seus

respectivos anexos.

Sdo Paulo, 21 de margo de 2025

Marcelo Gomes Justo
Diretor Executivo
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INSTITUTO PAUL SINGER
CNPJ n 44.525.070/0001-39

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

I. DATA, HORARIO, INSTALAGCAO E LOCAL: 19 de marco de 2025, as 17h30 em primeira
convocacao com a maioria absoluta dos associados fundadores, via plataforma Microsoft Teams
no link https://teams.microsoft.com/l/meetup-
join/19%3ameeting ZTg4MDI2ZGUtNmMEwWMiOOMDIILWIiM2MtM2NhNzMxZmRiZTBm%40thre
ad.v2/0?context=%7b%22Tid%22%3a%222c9682b1-87d8-4675-b374-
2b515f3b7811%22%2c%220id%22%3a%22ff0296fa-795e-43a6-b83d-5de4e8b2fb01%22%7d.

Il. PRESENCA: Pessoas listadas na declaragdo anexa (lista de presenca).

Ill. PAUTA: i) Aprovacgdo do Relatério de Atividades e das Demonstragdes Financeiras relativas
aos exercicios de 2023 e 2024; ii) Alteracdo do Estatuto Social; e iii) Outros assuntos de interesse
social.

IV. MESA: Dando inicio a Assembleia, Marcelo Gomes Justo foi aclamado para presidir os
trabalhos e convidou a mim, Francisca Guerreiro Andrade, advogada, para secretariar a Mesa.

V. DELIBERAGOES: Saudando a todos, o Presidente abriu a Assembleia e deu inicio ao primeiro
ponto da pauta, a i) Aprovag¢do do Relatério de Atividades e das Demonstragées Financeiras
relativas aos exercicios de 2023 e 2024, conforme documentagdo previamente encaminhada
para apreciacdo. Ressaltou que a aprovacdo da documentacdo referente ao exercicio de 2023
nao foi realizada anteriormente em razdo de questdes de organizagdo interna do Instituto. Toda
a documentagdo contabil e financeira foi analisada previamente pelo Conselho Fiscal que emitiu
parecer favoravel a aprovacdo das contas. Os associados, por unanimidade, aprovaram a
prestacdo de contas dos exercicios de 2023 e 2024. Passou-se, entdo, para o préoximo item da
pauta, a ii) Alteragdo do Estatuto Social para melhor refletir os objetivos e a estrutura do
Instituto. Previamente circulada entre os associados, a nova proposta de redacdo estatutaria
com alteragdes nos artigos 16, 24, 25 e 26 foi colocada em deliberagdo e aprovada pela
unanimidade dos presentes. O documento consolidado segue anexo a presente ata para fins de
registro. O Presidente abriu a palavra para quem quisesse fazer uso, mas nada foi colocado. Por
fim, o Presidente da Assembleia passou para (iii) outros assuntos de interesse social e ressalvou,
para fins de registro, que os dois associados presentes participaram da reunido por meio de um
Unico acesso a Plataforma Microsoft Teams, utilizando a mesma sessao virtual, por estarem
juntos fisicamente no mesmo local, o que ndo comprometeu a identificacdo e validacdo das
respectivas presengas.

VI. ENCERRAMENTO: Como se nada mais houvesse a ser tratado, foi lavrada a presente ata, que
vai assinada pelo Presidente dos trabalhos e por mim, Secretaria, que a tudo presenciei e
consignei em ata, para os devidos registros e cumprimento dos fins legais e consequentes dos
atos deliberados.

Marcelo Gomes Justo Francisca Guerreiro Andrade
Presidente da Assembleia Secretdria da Assembleia
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INSTITUTO PAUL SINGER
CNPJ n2 44.525.070/0001-39

ESTATUTO SOCIAL

Capitulo | - Denominagdo, Sede, Duragdo e Fins

Artigo 12 — O INSTITUTO PAUL SINGER, é uma associacao de direito privado, sem fins lucrativos,
com sede e foro a Rua Itambé, 367, 114, Higiendpolis, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, CEP 01239-906, podendo exercer suas atividades e criar filiais em todo o territério
nacional, mediante decisdo da Diretoria Executiva.

Paragrafo Unico - O tempo de duragdo do INSTITUTO PAUL SINGER é indeterminado.

Artigo 22 — O INSTITUTO PAUL SINGER tem objetivos voltados a promogdo de atividades e
finalidades de relevancia publica e social, especialmente a preservacao e divulgacdo do legado
de Paul Israel Singer na promoc¢ao da democracia e da solidariedade, no enfrentamento a todas
as formas de desigualdades e injusticas, e na recriacdo da politica com sentido humano e ético.
Sao também suas finalidades:

a)
b)

c)
d)

e)

A promogao da cultura, defesa e conservagao do patrimoénio histdrico e artistico;

A promogao da dignidade da pessoa humana, da justica social, da cidadania, da ética,
da paz, dos direitos humanos, da democracia e de outros valores universais;

A promocao da pesquisa basica ou aplicada de carater histérico, cientifico, tecnolégico
ou estatistico; e

A promocao de estudos, pesquisas e atividades educacionais a servigo da sociedade e
de seu desenvolvimento;

A promocdo da emancipacdo social, com destaque para a economia solidaria.

Artigo 32 — O INSTITUTO PAUL SINGER cumprira as suas finalidades mediante as seguintes
atividades:

a)

f)

g)
h)

Organiza¢do, promocdo, participacdo e realizacdo de acbes educativo-culturais, tais
como seminarios, oficinas, debates, conferéncias e congressos;

Preservacgdo, doagao, aquisicao, documentagao ou digitalizacao de acervos;

Prestacdo de servigcos, tais como, mas ndo se limitando a avaliagbes, cursos,
capacitagdes técnico-profissionais e demais agSes de formagdo e treinamento de
adolescentes, jovens e adultos;

Realizacdo de projetos culturais em geral, incluindo, mas nado se limitando a exposi¢coes
e exibicGes presenciais ou virtuais;

Produgdo de conteldos audiovisuais de curta, média ou longa metragem, webseries,
documentarios e demais formatos eventualmente existentes;

A¢Oes educativas culturais, pesquisa, identificacdo, registro ou promogao da memoria;
Promocgdo de eventos e festas beneficentes;

Doacdo de recursos fisicos, humanos ou financeiros;

Producio, edi¢do, publicacdo, distribuicdo, comercializacdo, divulgacdo, patrocinio e/ou
organizacdo, por si ou juntamente com outras instituicbes publicas ou privadas,
nacionais ou internacionais, de conteudos como livros, periddicos, estudos, revistas,
fotos, videos, filmes ou documentarios, e materiais para eventos, exposi¢es, cursos,





treinamentos, debates, seminarios e congressos, e quaisquer outras obras ou materiais,
em qualquer midia ou meio digital, relacionados aos seus objetivos institucionais;

j) Execugdo de projetos, atividades, programas e planos de trabalho com a Administragdo
Publica, mediante a assinatura de termo de fomento, termo de colaboracgao, acordo de
cooperacdo ou outros instrumentos previstos em lei;

k) Realizacdo de parcerias com pessoas juridicas de direito privado, com ou sem fins
lucrativos;

I) Criacdo e gestdao de fundo patrimonial para a promocao de suas atividades; e

m) Captacdo de recursos financeiros e a execucdo de programas e projetos através de
mecanismos de leis de incentivo nas esferas federal, estadual e municipal.

Artigo 4° - No desenvolvimento de suas finalidades e atividades, o INSTITUTO PAUL SINGER n3o
fara qualquer discriminacdo de raga, sexo, orientacdo sexual, nacionalidade, idade, deficiéncia,
religido e/ou condicdo social, sendo vedada a participacdo da entidade em campanhas de
interesse politico-partiddrio ou eleitorais, sob quaisquer meios ou formas.

Capitulo Il - Associados
Artigo 5° - O INSTITUTO PAUL SINGER ¢ constituido por 2 (duas) categorias de associados:

a) Associados fundadores: familiares de Paul Singer que participaram da Assembleia Geral
de constituicdo da entidade; e

b) Associados efetivos: pessoas fisicas ou juridicas admitidas a qualquer tempo pelo
Diretor Executivo.

Paragrafo Primeiro — Para admissdo de Associado efetivo é condigdo necessdria que ele seja
formalmente admitido pela Diretoria Executiva e homologado pela Assembleia.

Paragrafo Segundo - As pessoas juridicas eventualmente participantes do quadro de Associados
far-se-do representar nas Assembleias pelos seus respectivos representantes legais, ou
procuradores, conforme o caso.

Artigo 6° - S3o condigdes para admissao de associados:

a. Ter sido recomendado por um associado; e
b. Ser admitido formalmente pelo Diretor Executivo.

Artigo 72 — S3o deveres dos associados:

a. Colaborar com o INSTITUTO PAUL SINGER, cumprir o Estatuto Social e acatar as
delibera¢des da Assembleia Geral;

b. Contribuir para a consecucao dos objetivos da entidade e zelar pela sua reputagao e por
seu patrimonio;

c. Contribuir financeiramente com o INSTITUTO PAUL SINGER conforme valor, diretrizes
e periodicidade, se assim estabelecido pela Assembleia Geral;

d. Comparecer as Assembleias Gerais para as quais forem convocados; e

Comunicar por escrito a Diretoria Executiva qualquer alteracdo em seus dados

cadastrais.

@

Artigo 82 — S3o direitos dos associados quites com seus deveres sociais:

a. Tervoz e voto nas Assembleias Gerais;





Propor a admissao de associados;

Indicar candidatos aos cargos eletivos;

Convocar a Assembleia Geral, juntamente com 1/5 (um quinto) dos associados;
Licenciar-se por um periodo ndo superior a 1 (um) ano, sem prejuizo de sua participacdo
no quadro associativo e do cumprimento de seus deveres, sendo vedado, no curso da
licenga, o exercicio do direito de voto;

f. Defender-se das acusacoes e respectivas penalidades que lhe forem impostas; e

g. Retirar-se do quadro associativo, a qualquer tempo, mediante o envio de
correspondéncia por carta simples ou correio eletrénico a Diretoria Executiva da
entidade.

m oo o

Artigo 92 — A Diretoria Executiva é o 6rgdao competente para deliberar pela suspensdo ou
exclusdo de qualquer associado, assegurados os direitos de defesa e de recurso a Assembleia
Geral, se verificada uma das seguintes hipdteses:

a. Violacdo deste Estatuto ou de quaisquer outros regulamentos, leis ou normas; ou
b. Conduta prejudicial ou contraria aos interesses e/ou propdsitos do INSTITUTO PAUL
SINGER.

Artigo 10 — O Diretor Executivo enviard ao associado notificacdo escrita contendo descricao
circunstanciada dos fatos e motivos da instauracdo do procedimento, para que ele apresente,
se quiser, defesa escrita em 10 (dez) dias.

Paragrafo primeiro - Findo o prazo, a Diretoria Executiva se reunira para decidir sobre o assunto
e comunicarad, por escrito, o associado de sua decisdo, o qual podera apresentar recurso em 10

(dez) dias.

Paragrafo segundo - Recebido o recurso, a Assembleia Geral serd convocada para, em até 30
(trinta) dias, deliberar sobre a aplicacdo da penalidade.

Artigo 11 - O Associado que falecer, se retirar ou for excluido do quadro associativo do
INSTITUTO PAUL SINGER nao fara jus a qualquer restituicdo ou reembolso de contribui¢des ou
doacdes feitas a entidade.
Capitulo Il - Governanga
Artigo 12 — O INSTITUTO PAUL SINGER possui a seguinte estrutura organizacional:
| — Assembleia Geral;
Il — Diretoria Executiva; e

Il = Conselho Fiscal.

Paragrafo Unico — O INSTITUTO PAUL SINGER poderd, ainda, ter os seguintes érgdos internos
de apoio a gestdo:

| — Articuladores; e
Il — Conselho Consultivo.

Secao | - Assembleia Geral





Artigo 13 - A Assembleia Geral é constituida por todos os associados e presidida pelo Diretor
Executivo, que, na sua falta ou impedimento, serd substituido por qualquer dos Associados
Fundadores.

Artigo 14 — A Assembleia Geral reunir-se-a:

a. Ordinariamente, uma vez por ano, para deliberar sobre as Demonstracdes Financeiras
e o Relatdrio de Atividades do exercicio anterior, e, quando for o caso, eleger a Diretoria
Executiva e o Conselho Fiscal; e

b. Extraordinariamente, sempre que o interesse social assim o exigir.

Artigo 15 — As Assembleias Gerais serdao convocadas pelo Diretor Executivo ou, na sua falta, por
um quinto dos associados, mediante edital afixado na sede da Associagdao, correspondéncia
simples ou correio eletrénico, com antecedéncia minima de 10 (dez) dias da data marcada para
a reunido, devendo constar do edital o local, dia e hora da Assembleia, além da pauta dos
assuntos a serem tratados.

Artigo 16 - Compete a Assembleia Geral:

a. Aprovar a prestacdo de contas anual elaborada pela Diretoria Executiva, que contera o
Relatério de Atividades e as Demonstra¢cdes Financeiras relativas ao exercicio
encerrado;

Eleger e destituir a Diretoria Executiva e o Conselho Fiscal;

c. Fixar a remuneragdo dos membros da Diretoria Executiva, nos termos do presente
Estatuto;

d. Deliberar sobre recurso interposto por associado excluido ou suspenso pela Diretoria
Executiva;

e. Deliberar sobre alteragdes do Estatuto Social, inclusive no que diz respeito aos objetivos
sociais e a administracdo do INSTITUTO PAUL SINGER;

f. Autorizar a contratacdo de empréstimos com ou sem a incidéncia de encargos para o
INSTITUTO PAUL SINGER e a aquisicdo, alienacdo, doacdo, oneragdo ou permuta de
bens imdveis e valores mobilidrios, eventualmente integrantes do patriménio do
INSTITUTO PAUL SINGER; e

g. Decidir sobre a dissolugao da entidade.

Artigo 17 — A Assembleia Geral instalar-se-a em primeira convocagdo com a maioria absoluta
dos associados fundadores e, em segunda convocacgao, 30 (trinta) minutos apds, com a presenga
de, pelo menos, um associado fundador.

Paragrafo Unico - Para as delibera¢des da Assembleia Geral é exigido o voto concorde da maioria
simples dos associados fundadores presentes a Assembleia Geral, com excec¢do de deliberagdes
relativas a dissolu¢do da entidade, para qual ha capitulo préprio, e para alteragao estatutaria,
para qual é exigida voto concorde de 2/3 dos votos dos presentes a reunido em sessdo
especialmente convocada para esse fim, ndo podendo deliberar, em primeira convocacdo, sem
a maioria absoluta dos associados, ou com menos de 1/3 das convocagdes seguintes.

Artigo 18 — A Assembleia Geral podera ser realizada em plataformas eletronicas, ocasido em que
os participantes se manifestardo por qualquer meio que assegure a sua identificacdo e a
seguranca do seu voto. A participacdo de forma remota sera registrada na ata da Assembleia e
atestada mediante declaragdo subscrita pelo Presidente da Assembleia.





Secao Il — Diretoria Executiva

Artigo 19 — O INSTITUTO PAUL SINGER serd administrado pela Diretoria Executiva, composta
por:

| — Um Diretor Executivo; e

Il — Um Diretor Executivo Adjunto.

Artigo 20 — Por deliberacdo da Assembleia Geral, podera o INSTITUTO PAUL SINGER remunerar
integrantes da Diretoria Executiva que atuem efetivamente na gestdo executiva e aqueles que
a ela prestam servigos especificos, respeitados, em ambos os casos, os valores praticados pelo
mercado, na regido correspondente a sua area de atuagao, cumpridos os requisitos previstos na
legislacdo vigente.

Artigo 21 — A Diretoria Executiva sera eleita pela Assembleia Geral para cumprir mandatos de 4
(quatro) anos e permanecerdo no exercicio de suas atribuicdes até a eleicdo e posse dos seus
substitutos, sendo permitida a reeleicdo.

Artigo 22 — Os membros da Diretoria Executiva poderao ser destituidos dos cargos em processo
gue assegure a ampla defesa, nos seguintes casos:

a. Violacdo de lei, do Estatuto Social ou de quaisquer normas internas eventualmente
existentes;
Inabilidade ou ndo cumprimento das atribuicdes previstas no presente Estatuto; ou

c. Pratica de condutas que comprometam o patrimonio e a reputacdo do INSTITUTO PAUL
SINGER.

Paragrafo primeiro — O mandato da Diretoria Executiva se extinguird por término do seu prazo,
morte, destituicdo, impedimento permanente comprovado ou renuncia expressa, mediante
comunicacdo escrita enderecada a qualquer dos membros da Diretoria Executiva.

Paragrafo segundo — Em caso de vacancia da Diretoria Executiva, seja por morte, impedimento,
perda de mandato ou renuncia, um outro membro da Diretoria Executiva cumulara as fungdes
de forma imediata, devendo a Assembleia Geral ser convocada em, no maximo, 180 (cento e
oitenta) dias para eleger um novo membro, que cumprird o mandato residual.

Artigo 23 - Compete a Diretoria Executiva:

a. Administrar o INSTITUTO PAUL SINGER de acordo com suas diretrizes gerais e politicas
internas, observando o estabelecido nesse Estatuto;

b. Angariar recursos para o funcionamento do INSTITUTO PAUL SINGER, visando a sua
manutenc¢do e ampliacdo de suas atividades;

c. Eleger e destituir os membros do Conselho Consultivo;

d. Criar organograma interno com coordenacgdo de dareas, grupos de trabalho, comités ou
comissOes em temas que tenham correspondéncia com o presente estatuto e que forem
necessarios, bem como nomear seus respectivos Articuladores;

Decidir, em primeira instancia, sobre a suspensdo ou exclusdo de qualquer associado;

f. Fixar as Politicas de Governanca e o direcionamento politico-estratégico do INSTITUTO

PAUL SINGER;

Elaborar e aprovar o plano de trabalho e o orcamento;

Elaborar o Relatério de Atividades e as Demonstracdes Financeiras, relativos ao

exercicio encerrado, a serem encaminhados a Assembleia Geral;
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i. Disciplinar procedimentos administrativos, principios e valores que orientam o
INSTITUTO PAUL SINGER para além deste Estatuto Social, tais como Cédigo de Etica e
Conduta, Politica de integridade e/ou outras normas especificas;

j. Definir as politicas internas de trabalho e as politicas de pessoal que deverdo ser
adotadas pelo INSTITUTO PAUL SINGER;

k. Reunir-se com instituicdes publicas e privadas para mutua colaboracdo em atividades
de interesse comum;

I.  Representar institucionalmente o INSTITUTO PAUL SINGER perante parceiros, meios de
comunicagdo e demais interessados nas finalidades sociais da entidade;

m. Organizar, promover e incentivar programas que objetivem a participagdo, o apoio e
contribuicdes de pessoas juridicas de direito privado para o desenvolvimento das
atividades do INSTITUTO PAUL SINGER.

Artigo 24 — Compete ao Diretor Executivo:

a. Zelar pela efetividade da Diretoria Executiva, avaliando a sua dinamica de
funcionamento e tomando ac¢des corretivas cabiveis;

b. Empreender esforcos para garantir o pleno cumprimento das fun¢des do INSTITUTO
PAUL SINGER;

c. Representar, isoladamente, o INSTITUTO PAUL SINGER ativa e passivamente, judicial e
extrajudicialmente, perante instituicdes financeiras, cartérios, 6rgaos publicos
municipais, estaduais e federais, suas secretarias, reparticées e inspetorias, autarquias,
empresas publicas e sociedades de economia mista, pessoas juridicas de direito privado
e pessoas fisicas;

d. Gerir a administragdo ordinaria do INSTITUTO PAUL SINGER;

e. Outorgar procuragdo, por instrumento publico ou particular, para pratica de atos de
representacdao do INSTITUTO PAUL SINGER perante terceiros, devendo a procuragao ser
outorgada com prazo de validade ndo superior a um ano, exceto para fins processuais
(judiciais ou administrativos), em que sera por prazo indeterminado;

f. Nomear os membros de eventuais grupos de trabalho com articuladores;

g. Realizar a contratacdo de fornecedores de acordo com a legislacdo vigente e os
principios aplicaveis;

h. Executar todos os procedimentos necessdrios ao fiel cumprimento das normas
contabeis e trabalhistas;

i. Administrar os recursos humanos do INSTITUTO PAUL SINGER, inclusive contratar e
demitir funcionarios e fixar a sua remuneragdo, monitorando regularmente o seu
desempenho; e

j.  Decidir pela admissdao de novos associados e encaminhar para homologagcdo da
Assembleia Geral.

Artigo 25 — Compete ao Diretor Executivo Adjunto:

a. Representar, isoladamente, o INSTITUTO PAUL SINGER ativa e passivamente, judicial e
extrajudicialmente, perante instituicdes financeiras, cartérios, érgdos publicos municipais,
estaduais e federais, suas secretarias, reparticdes e inspetorias, autarquias, empresas
publicas e sociedades de economia mista, pessoas juridicas de direito privado e pessoas
fisicas;

b. Outorgar procuragdo, por instrumento publico ou particular, para pratica de atos de
representacdao do INSTITUTO PAUL SINGER perante terceiros, devendo a procuracao ser
outorgada com prazo de validade ndo superior a um ano, exceto para fins processuais
(judiciais ou administrativos), em que sera por prazo indeterminado;





c. Substituir o Diretor executivo em suas auséncias; e
d. Colaborar com o Diretor Executivo em todos os atos de gestdo do plano de trabalho do
INSTITUTO PAUL SINGER.

Artigo 26 — O INSTITUTO PAUL SINGER serd representado pelo Diretor Executivo e pelo Diretor
Executivo Adjunto em conjunto para o exercicio de atos que importem em transag¢dao ou
renuncia de direitos, contratacdo de obrigacGes em geral, constituicdo de garantias, venda,
compra, permuta, doa¢do, empréstimo ou oneracdo de bens ou direitos patrimoniais do
INSTITUTO PAUL SINGER cujo valor envolvido em uma ou mais operagdes subsequentes seja
superior a RS 20.000,00 (vinte mil reais), atualizados anualmente pelo IPCA.

Secao lll - Conselho Fiscal

Artigo 27 — O INSTITUTO PAUL SINGER poderd instalar um Conselho Fiscal, érgdo interno de
apoio institucional para controle e fiscalizacdo da administracdo da entidade, composto por no
minimo 2 (dois) membros.

Paragrafo Primeiro — Os Conselheiros serdo convidados pela Diretoria Executiva para integrar o
Conselho Fiscal pelo prazo de 4 (quatro) anos, sendo permitida a recondugdo e devendo
permanecer no exercicio de suas atribuicOes até a nomeacdo de seus substitutos em caso de
desligamento antecipado.

Paragrafo Segundo - Os Conselheiros deixardo de integrar o Conselho Fiscal nas seguintes
hipdteses:

a. Automaticamente, em caso falecimento ou término do prazo;
Solicitagdo de desligamento antecipado, mediante comunicagdo escrita enderecada a
Diretoria Executiva;

c. Deliberagdo da Diretoria Executiva, que devera comunicar ao Conselheiro sobre o
término de suas atividades junto ao INSTITUTO PAUL SINGER.

Paragrafo Terceiro — Os membros do Conselho Fiscal ndo receberao remuneragdo pelos servigos
que, nesta condigdo, prestarem ao INSTITUTO PAUL SINGER.

Artigo 28 — S3o atribui¢cdes do Conselho Fiscal, quando instalado:

a. Acompanhar a gestdo financeira e exercer o controle orgamentario,
supervisionando e tornando efetivas as regras de conflitos de interesses na tomada
de decisao;

b. Examinar os livros contdbeis e documentos necessarios a verificagdo da
regularidade de aplicacdao dos recursos do INSTITUTO PAUL SINGER;

c. Quando solicitado, emitir parecer para a Assembleia Geral, sobre os relatérios de
desempenho financeiro e contabil e sobre as operacdes patrimoniais realizadas,
bem como sobre as Demonstra¢des Financeiras, incluindo Balanco Patrimonial e
Demonstracdo de Superavit ou Déficit; e

d. Emitir parecer sobre outras questdes, no ambito de suas atribuicdes, por solicitacdo
da Diretoria Executiva ou da Assembleia Geral.

Segdo IV — Articuladores

Artigo 29 — A Diretoria Executiva do INSTITUTO PAUL SINGER poderd convidar Articuladores
para integrarem Grupos de Trabalho, equipes com atuagdo interna e voltadas ao
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desenvolvimento de atividades que visem ao engajamento e a promogdo institucional,
compostos por numero ilimitado de pessoas que participem de um mesmo projeto e/ou
contexto organizacional, de acordo com objetivos previamente definidos.

Paragrafo Primeiro — Os Articuladores serdo convidados pela Diretoria Executiva para integrar
cada Grupo de Trabalho pelo periodo de 2 (dois) anos, devendo permanecer no exercicio de
suas atribuicGes até o fim do periodo, sendo permitida a recondugdo ao mesmo ou a outro
Grupo de Trabalho ao término do prazo.

Paragrafo Segundo — Os Articuladores poderdao ser remunerados pela prestacdo de servicos
especificos que, nesta condicdo, desenvolverem, respeitados os valores praticados pelo
mercado na regido correspondente a sua area de atuagao para as atividades contratadas.

Paragrafo Terceiro - Os Articuladores deixardo de integrar os Grupos de Trabalho nas seguintes
hipdteses:

a. Automaticamente, em caso falecimento ou término do prazo;
Solicitacdo de desligamento antecipado, mediante comunicagdo escrita enderecada
a Diretoria Executiva,

C. Deliberacdo da Diretoria Executiva, que deverd comunicar ao Articulador, por
escrito, sobre o término de suas atividades junto ao INSTITUTO PAUL SINGER.

Paragrafo Quarto — S3o atribuicdes dos Articuladores:

a. Contribuir com a realizacdo dos objetivos do INSTITUTO PAUL SINGER, participando dos
grupos de trabalho a que forem designados;

b. Engajar-se nos projetos, acOes e estratégias pré-definidas e de competéncia de seu
Grupo de Trabalho, a fim de auxiliar o INSTITUTO PAUL SINGER;

c. Promover o INSTITUTO PAUL SINGER junto a organiza¢Oes e entidades da sociedade
civil com objetivos em comum, encaminhando sugestdes que entenda pertinentes para
apreciacao da Diretoria Executiva;

d. Identificar parceiros e fontes de financiamento para as atividades do INSTITUTO PAUL
SINGER;

e. Opinar, individual ou coletivamente, sobre temas que |lhes sejam submetidos pela
Diretoria Executiva.

Secdo V - Conselho Consultivo

Artigo 30 — A Diretoria Executiva do INSTITUTO PAUL SINGER podera instalar um Conselho
Consultivo, drgdo interno de apoio institucional e sem fung¢do deliberativa, composto por
numero ilimitado de pessoas, residentes no Brasil ou no exterior.

Paragrafo Primeiro — Os Conselheiros serao convidados pela Diretoria Executiva para integrar o
Conselho Consultivo pelo prazo de 4 (quatro) anos, sendo permitida a reconducdo e devendo
permanecer no exercicio de suas atribuicdes até a nomeacdo de seus substitutos em caso de
desligamento antecipado.

Paragrafo Segundo - Os Conselheiros deixardo de integrar o Conselho Consultivo nas seguintes
hipdteses:

a. Automaticamente, em caso falecimento ou término do prazo;





b. Solicitacdo de desligamento antecipado, mediante comunicacado escrita
enderecada a Diretoria Executiva;

c. Deliberagdo da Diretoria Executiva, que devera comunicar ao Conselheiro sobre o
término de suas atividades junto ao INSTITUTO PAUL SINGER.

Paragrafo Terceiro — Os membros do Conselho Consultivo ndo receberdo remuneracgdo pelos
servicos que, nesta condicdo, prestarem ao INSTITUTO PAUL SINGER.

Artigo 31 - S3o atribui¢des do Conselho Consultivo:

a. Sugerir temas, projetos, acoes e estratégias que possam auxiliar o INSTITUTO PAUL
SINGER no cumprimento de sua missao ou na captacao de recursos;

b.  Opinar sobre os projetos e planos do INSTITUTO PAUL SINGER, bem como sugerir novas
iniciativas que considerem relevantes;

c. ldentificar parceiros e fontes de financiamento para as atividades do INSTITUTO PAUL
SINGER;

d. Apoiar o INSTITUTO PAUL SINGER, contribuindo com os temas que lhe forem
apresentados, notadamente na definicdo de politicas e estratégias para orientar a
elaboracdo do Plano e Programas de Acdo e na divulgacdo de sua efetiva contribuicdo a
causa expressa no objetivo social, de forma a tornar o INSTITUTO PAUL SINGER
conhecido e reconhecido perante a sociedade civil;

e. Opinar, individual ou coletivamente, sobre temas que lhes sejam submetidos pela
Diretoria Executiva, assim como sobre as diretrizes e politicas do INSTITUTO PAUL
SINGER; e

f. Encaminhar sugestdes que entenda pertinentes para aprecia¢do da Diretoria Executiva.

Capitulo IV - Receitas e Gestdo Financeira e Patrimonial

Artigo 32 - O Patrimonio Social do INSTITUTO PAUL SINGER é composto pelos seus bens méveis
ou imdveis, valores, direitos, recursos, agdes e titulos da divida publica, obtidos por meio de
doagdes, contribui¢des associativas, patrocinios, legados, subvengdes, auxilios, termos de
fomento, termos de colaboragdo e outros instrumentos analogos, bem como pelas receitas
oriundas de atividades e servigos compreendidos em seus objetivos sociais, da cessdo de direitos
autorais, da transferéncia de tecnologia e metodologia e dos rendimentos produzidos por todos
os seus bens, valores, titulos e outros direitos.

Artigo 33 — O INSTITUTO PAUL SINGER possui finalidade ndo lucrativa, ndo distribuindo entre
os seus associados, conselheiros, dirigentes, articuladores, empregados, doadores ou terceiros,
eventuais resultados, sobras, excedentes operacionais e financeiros, brutos ou liquidos,
dividendos, isen¢bes de qualquer natureza, participagées ou parcelas do seu patrimoénio,
auferidos mediante o exercicio de suas atividades, os quais serdo aplicados integralmente no
pais, na consecugdo do seu objetivo social e no desenvolvimento de suas préprias atividades.

Paragrafo unico - Os associados do INSTITUTO PAUL SINGER poderdo ser remunerados pela
prestacdo de servicos especificos, desde que a contratacdo respeite os valores praticados no
mercado.

Artigo 34 — O exercicio social terd inicio em 12 de janeiro e término em 31 de dezembro de cada
ano.





Artigo 35 - A prestagdo de contas do INSTITUTO PAUL SINGER observard, no minimo, os
principios fundamentais de contabilidade e as Normas Brasileiras de Contabilidade.

Capitulo V - Dissolugdo e Liquidagdo

Artigo 36 — A Assembleia Geral especialmente convocada para este fim e desde que mediante
o voto favoravel de pelo menos 2/3 (dois tercos) dos associados fundadores, poderd deliberar
pela dissolucdo do INSTITUTO PAUL SINGER, a qual também podera ocorrer nos casos previstos
em lei.

Artigo 37 — Aprovada a dissolugado e liquidado o passivo, o patrimonio liquido sera transferido a
outra pessoa juridica de igual natureza que preencha os requisitos da Lei 13.019/2014 e cujo
objetivo social seja, preferencialmente, o mesmo do INSTITUTO PAUL SINGER.

Capitulo VI - Disposigdes finais

Artigo 38 - Os associados, dirigentes, articuladores, membros do Conselho Fiscal e membros do
Conselho Consultivo ndo respondem nem soliddria nem subsidiariamente pelas obrigacdes e
compromissos assumidos pelo INSTITUTO PAUL SINGER, respondendo, porém, civil e
criminalmente pela violacdo da lei e deste Estatuto e pelo eventual excesso nos atos que
exacerbem as suas competéncias.

Artigo 39 - Sdo expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relagdo ao INSTITUTO
PAUL SINGER, os atos de qualquer associado, dirigente, articulador ou conselheiro que o
envolverem em obrigacGes ou negdcios estranhos aos seus objetivos, finalidades e atividades
sociais, tais como, mas nao se limitando a fiancas, avais, endossos ou quaisquer garantias em
favor de terceiros.

Artigo 40 - Os casos omissos serdo resolvidos pelo Diretor Executivo e referendados pela

Assembleia Geral.

Sdo Paulo, 19 de marco de 2025.

Marcelo Gomes Justo
Diretor Executivo

Advogada responsavel:

Lais Vanessa Carvalho de Figueirédo Lopes
OAB/SP 182.480
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INSTITUTO PAUL SINGER
CNPJ n2 44.525.070/0001-39

EDITAL DE CONVOCACAO

O INSTITUTO PAUL SINGER, pelo seu Diretor Executivo, CONVOCA todos os associados para se
reunirem de forma virtual por meio da plataforma Microsoft Teams no link
https://teams.microsoft.com/|/meetup-

join/19%3ameeting ZTg4AMDI2ZGUtNmEwWMIiOOMDIILWJiM2MtM2NhNzMxZmRiZTBm%40thre
ad.v2/0?context=%7b%22Tid%22%3a%222c9682b1-87d8-4675-b374-
2b515f3b7811%22%2c%220id%22%3a%22ff0296fa-795e-43a6-b83d-5de4e8b2fb01%22%7d,
em Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria no dia 19 de margo de 2025, as 17h30, em
primeira convoca¢do, com a maioria absoluta dos associados fundadores, ou as 18h00, em
segunda convocacdo, com a presenca de, pelo menos, um associado fundador, nos termos do
Estatuto Social.

A Ordem do Dia serd a seguinte:

(1) Aprovacao do Relatério de Atividades e das Demonstracdes Financeiras
relativas aos exercicios de 2023 e 2024;

(2) Alteracdo do Estatuto Social; e

(3) Outros assuntos de interesse social.

Sdo Paulo, 09 de margo de 2025.

Marcelo Gomes Justo
Diretor Executivo
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Helena Singer
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INSTITUTO PAUL SINGER
CNPJ 44.525.070/0001-39

Assembleia Geral Ordinaria
19 de margo de 2025

QUADRO CONSOLIDADO

ASSOCIADOS

Marcelo Gomes Justo, brasileiro, solteiro em unido estavel, socidlogo, titular do RG n°
17.639.064, SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o no. 175.168.958-14, domiciliado a rua Itambé,
367, Ap. 13 - A, CEP 01239-001, e-mail marcelojusto2015@gmail.com

Helena Singer, brasileira, solteira em unido estavel, sociéloga, filha de Paul Israel Singer e
Melanie Berezovsky, titular do RG n°19.235.485-1, SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob o n°
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Participou
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M) " 17:31
verificado)

Ultima saida
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Assistente de Agenda...

Recapitulacdo  Participagdo +3 Fechar [

i Baixar

17min 565

Tempo médio de participacdo

18min 275

Duracéo da reunido

Duragéo da reu... Funcao Compromisso
17min 59s Organizador - - O- é¢- @ T e @ ¢
17min 54s Apresentador & - - (- é¢- @ ¢ & @ ¢
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1. Resumo

Titulo da reunido
Participantes Atendidos

Hora de inicio

Hora de término

Duragdo da reunido

Tempo médio de participagdo

2. Participantes

Nome

Francisca Guerreiro Andrade | SBSA Advogados
Marcelo Gomes Justo (N&o verificado)

3. Atividades em Reunido

Nome

Francisca Guerreiro Andrade | SBSA Advogados
Marcelo Gomes Justo (N&o verificado)

AGE Instituto Paul Singer

3/19/25, 5:31:13 PM
3/19/25, 5:49:40 PM
18m 27s
17m 56s

Primeira Entrada
3/19/25, 5:31:40 PM
3/19/25, 5:31:45 PM

Hordrio de Entrada
3/19/25, 5:31:40 PM
3/19/25, 5:31:45 PM

Ultima Saida
3/19/25, 5:49:40 PM
3/19/25, 5:49:40 PM

Hordrio de Saida
3/19/25, 5:49:40 PM
3/19/25, 5:49:40 PM

Duragdo da Reunido
17m 59s
17m 54s

Duragdo
17m 59s
17m 54s
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INSTITUTO PAUL SINGER
CNPJ n@ 44.525.070/0001-39

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

I. DATA, HORARIO, INSTALAGCAO E LOCAL: 19 de marco de 2025, as 17h30 em primeira
convocagao com a maioria absoluta dos associados fundadores, via plataforma Microsoft Teams
no link https://teams.microsoft.com/I/meetup-
join/19%3ameeting ZTg4MDI2ZGUtNmMEwWMiOOMDIILWIJiM2MtM2NhNzMxZmRiZTBm%40thre
ad.v2/0?context=%7b%22Tid%22%3a%222c9682b1-87d8-4675-b374-
2b515f3b7811%22%2c%220id%22%3a%22ff0296fa-795e-43a6-b83d-5de4e8b2fb01%22%7d.

Il. PRESENCA: Pessoas listadas na declaragdo anexa (lista de presenca).

lll. PAUTA: i) Aprovacdo do Relatdrio de Atividades e das Demonstragdes Financeiras relativas
aos exercicios de 2023 e 2024; ii) Alteracdo do Estatuto Social; e iii) Outros assuntos de interesse
social.

IV. MESA: Dando inicio a Assembleia, Marcelo Gomes Justo foi aclamado para presidir os
trabalhos e convidou a mim, Francisca Guerreiro Andrade, advogada, para secretariar a Mesa.

V. DELIBERAGOES: Saudando a todos, o Presidente abriu a Assembleia e deu inicio ao primeiro
ponto da pauta, a i) Aprovacao do Relatdrio de Atividades e das Demonstra¢oes Financeiras
relativas aos exercicios de 2023 e 2024, conforme documentagdo previamente encaminhada
para apreciacdo. Ressaltou que a aprovacdao da documentacdo referente ao exercicio de 2023
nao foi realizada anteriormente em razao de questdes de organiza¢do interna do Instituto. Toda
a documentacgdo contabil e financeira foi analisada previamente pelo Conselho Fiscal que emitiu
parecer favoravel a aprovacdao das contas. Os associados, por unanimidade, aprovaram a
prestacdo de contas dos exercicios de 2023 e 2024. Passou-se, entdo, para o proximo item da
pauta, a ii) Alteragdo do Estatuto Social para melhor refletir os objetivos e a estrutura do
Instituto. Previamente circulada entre os associados, a nova proposta de redacdo estatutdria
com alteragdes nos artigos 16, 24, 25 e 26 foi colocada em deliberagdo e aprovada pela
unanimidade dos presentes. O documento consolidado segue anexo a presente ata para fins de
registro. O Presidente abriu a palavra para quem quisesse fazer uso, mas nada foi colocado. Por
fim, o Presidente da Assembleia passou para (iii) outros assuntos de interesse social e ressalvou,
para fins de registro, que os dois associados presentes participaram da reunido por meio de um
Unico acesso a Plataforma Microsoft Teams, utilizando a mesma sessdo virtual, por estarem
juntos fisicamente no mesmo local, o que ndo comprometeu a identificacdo e validacdo das
respectivas presengas.

VI. ENCERRAMENTO: Como se nada mais houvesse a ser tratado, foi lavrada a presente ata, que
vai assinada pelo Presidente dos trabalhos e por mim, Secretaria, que a tudo presenciei e
consignei em ata, para os devidos registros e cumprimento dos fins legais e consequentes dos
atos deliberados.

Marcelo Gomes Justo Francisca Guerreiro Andrade
Presidente da Assembleia Secretaria da Assembleia
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INSTITUTO PAUL SINGER
CNPJ n 44.525.070/0001-39

ESTATUTO SOCIAL

Capitulo | - Denominacgao, Sede, Duragao e Fins

Artigo 12 — O INSTITUTO PAUL SINGER, é uma associac¢do de direito privado, sem fins lucrativos,
com sede e foro a Rua Itambé, 367, 114, Higiendpolis, na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao
Paulo, CEP 01239-906, podendo exercer suas atividades e criar filiais em todo o territdrio
nacional, mediante decisdo da Diretoria Executiva.

Paragrafo tnico - O tempo de duracao do INSTITUTO PAUL SINGER é indeterminado.

Artigo 22 — O INSTITUTO PAUL SINGER tem objetivos voltados a promocdo de atividades e
finalidades de relevancia publica e social, especialmente a preservacao e divulgacdo do legado
de Paul Israel Singer na promocdo da democracia e da solidariedade, no enfrentamento a todas
as formas de desigualdades e injusticas, e na recriacdo da politica com sentido humano e ético.
S3o também suas finalidades:

a)
b)

c)
d)

e)

A promocgao da cultura, defesa e conservacao do patrimoénio histdrico e artistico;

A promocdo da dignidade da pessoa humana, da justica social, da cidadania, da ética,
da paz, dos direitos humanos, da democracia e de outros valores universais;

A promocdo da pesquisa basica ou aplicada de carater histérico, cientifico, tecnoldgico
ou estatistico; e

A promogao de estudos, pesquisas e atividades educacionais a servi¢o da sociedade e
de seu desenvolvimento;

A promog¢do da emancipag¢do social, com destaque para a economia solidaria.

Artigo 32 — O INSTITUTO PAUL SINGER cumprira as suas finalidades mediante as seguintes

atividades:

a) Organizagdo, promogdo, participacdo e realizagdo de ag¢des educativo-culturais, tais
como seminarios, oficinas, debates, conferéncias e congressos;

b) Preservagdo, doagdo, aquisicdo, documentacgdo ou digitalizacdo de acervos;

c) Prestacdo de servicos, tais como, mas ndo se limitando a avaliagGes, cursos,
capacitacbes técnico-profissionais e demais acGes de formacdo e treinamento de
adolescentes, jovens e adultos;

d) Realizacdo de projetos culturais em geral, incluindo, mas ndo se limitando a exposi¢coes
e exibi¢cdes presenciais ou virtuais;

e) Producdo de conteudos audiovisuais de curta, média ou longa metragem, webseries,
documentarios e demais formatos eventualmente existentes;

f) Acdes educativas culturais, pesquisa, identificacdo, registro ou promoc¢do da meméria;

g) Promocgdo de eventos e festas beneficentes;

h) Doagdo de recursos fisicos, humanos ou financeiros;

Producdo, edicdo, publicacdo, distribuicdo, comercializagdo, divulgacdo, patrocinio e/ou
organizagao, por si ou juntamente com outras instituicbes publicas ou privadas,
nacionais ou internacionais, de contetdos como livros, periddicos, estudos, revistas,
fotos, videos, filmes ou documentdrios, e materiais para eventos, exposi¢des, cursos,





treinamentos, debates, seminarios e congressos, e quaisquer outras obras ou materiais,
em qualquer midia ou meio digital, relacionados aos seus objetivos institucionais;

j) Execucdo de projetos, atividades, programas e planos de trabalho com a Administracdo
Publica, mediante a assinatura de termo de fomento, termo de colaboracgdo, acordo de
cooperacdo ou outros instrumentos previstos em lei;

k) Realizacdo de parcerias com pessoas juridicas de direito privado, com ou sem fins
lucrativos;

I) Criacdo e gestdo de fundo patrimonial para a promocao de suas atividades; e

m) Captacdo de recursos financeiros e a execugdo de programas e projetos através de
mecanismos de leis de incentivo nas esferas federal, estadual e municipal.

Artigo 4° - No desenvolvimento de suas finalidades e atividades, o INSTITUTO PAUL SINGER ndo
fara qualquer discriminacdo de raca, sexo, orientacao sexual, nacionalidade, idade, deficiéncia,
religido e/ou condicdo social, sendo vedada a participagdo da entidade em campanhas de
interesse politico-partidario ou eleitorais, sob quaisquer meios ou formas.

Capitulo Il — Associados
Artigo 5° - O INSTITUTO PAUL SINGER é constituido por 2 (duas) categorias de associados:

a) Associados fundadores: familiares de Paul Singer que participaram da Assembleia Geral
de constituicdo da entidade; e

b) Associados efetivos: pessoas fisicas ou juridicas admitidas a qualquer tempo pelo
Diretor Executivo.

Paragrafo Primeiro — Para admissdo de Associado efetivo é condicdo necessaria que ele seja
formalmente admitido pela Diretoria Executiva e homologado pela Assembleia.

Paragrafo Segundo - As pessoas juridicas eventualmente participantes do quadro de Associados
far-se-do representar nas Assembleias pelos seus respectivos representantes legais, ou
procuradores, conforme o caso.

Artigo 6° - S3o condigdes para admissao de associados:

a. Ter sido recomendado por um associado; e
b. Ser admitido formalmente pelo Diretor Executivo.

Artigo 72 — S3o deveres dos associados:

a. Colaborar com o INSTITUTO PAUL SINGER, cumprir o Estatuto Social e acatar as
deliberagdes da Assembleia Geral;

b. Contribuir para a consecuc¢do dos objetivos da entidade e zelar pela sua reputagdo e por
seu patrimonio;

c. Contribuir financeiramente com o INSTITUTO PAUL SINGER conforme valor, diretrizes
e periodicidade, se assim estabelecido pela Assembleia Geral;

d. Comparecer as Assembleias Gerais para as quais forem convocados; e

e. Comunicar por escrito a Diretoria Executiva qualquer alteracdo em seus dados
cadastrais.

Artigo 82 — S3o direitos dos associados quites com seus deveres sociais:

a. Tervoz e voto nas Assembleias Gerais;





Propor a admissdo de associados;

Indicar candidatos aos cargos eletivos;

Convocar a Assembleia Geral, juntamente com 1/5 (um quinto) dos associados;
Licenciar-se por um periodo ndo superior a 1 (um) ano, sem prejuizo de sua participagao
no quadro associativo e do cumprimento de seus deveres, sendo vedado, no curso da
licenga, o exercicio do direito de voto;

f. Defender-se das acusacoes e respectivas penalidades que lhe forem impostas; e

g. Retirar-se do quadro associativo, a qualquer tempo, mediante o envio de
correspondéncia por carta simples ou correio eletronico a Diretoria Executiva da
entidade.

m oo o

Artigo 92 — A Diretoria Executiva é o drgdo competente para deliberar pela suspensdao ou
exclusdo de qualquer associado, assegurados os direitos de defesa e de recurso a Assembleia
Geral, se verificada uma das seguintes hipdteses:

a. Violagdo deste Estatuto ou de quaisquer outros regulamentos, leis ou normas; ou
b. Conduta prejudicial ou contraria aos interesses e/ou propdsitos do INSTITUTO PAUL
SINGER.

Artigo 10 — O Diretor Executivo enviard ao associado notificacdo escrita contendo descricdo
circunstanciada dos fatos e motivos da instauracdo do procedimento, para que ele apresente,
se quiser, defesa escrita em 10 (dez) dias.

Paragrafo primeiro - Findo o prazo, a Diretoria Executiva se reunird para decidir sobre o assunto
e comunicara, por escrito, o associado de sua decisdo, o qual podera apresentar recurso em 10

(dez) dias.

Paragrafo segundo - Recebido o recurso, a Assembleia Geral serd convocada para, em até 30
(trinta) dias, deliberar sobre a aplicagdo da penalidade.

Artigo 11 - O Associado que falecer, se retirar ou for excluido do quadro associativo do
INSTITUTO PAUL SINGER ndo fard jus a qualquer restituicdo ou reembolso de contribuigdes ou
doagdes feitas a entidade.
Capitulo lll - Governanga
Artigo 12 — O INSTITUTO PAUL SINGER possui a seguinte estrutura organizacional:
| — Assembleia Geral;
Il — Diretoria Executiva; e

11l — Conselho Fiscal.

Paragrafo Unico — O INSTITUTO PAUL SINGER poderd, ainda, ter os seguintes 6rgios internos
de apoio a gestao:

| — Articuladores; e
Il = Conselho Consultivo.

Secdo | - Assembleia Geral





Artigo 13 - A Assembleia Geral é constituida por todos os associados e presidida pelo Diretor
Executivo, que, na sua falta ou impedimento, serd substituido por qualquer dos Associados
Fundadores.

Artigo 14 — A Assembleia Geral reunir-se-a:

a. Ordinariamente, uma vez por ano, para deliberar sobre as Demonstracdes Financeiras
e o Relatdrio de Atividades do exercicio anterior, e, quando for o caso, eleger a Diretoria
Executiva e o Conselho Fiscal; e

b. Extraordinariamente, sempre que o interesse social assim o exigir.

Artigo 15 — As Assembleias Gerais serdao convocadas pelo Diretor Executivo ou, na sua falta, por
um quinto dos associados, mediante edital afixado na sede da Associacdo, correspondéncia
simples ou correio eletrénico, com antecedéncia minima de 10 (dez) dias da data marcada para
a reunido, devendo constar do edital o local, dia e hora da Assembleia, além da pauta dos
assuntos a serem tratados.

Artigo 16 - Compete a Assembleia Geral:

a. Aprovar a prestacdo de contas anual elaborada pela Diretoria Executiva, que conterd o
Relatério de Atividades e as Demonstracbes Financeiras relativas ao exercicio
encerrado;

Eleger e destituir a Diretoria Executiva e o Conselho Fiscal;

c. Fixar a remuneracdao dos membros da Diretoria Executiva, nos termos do presente
Estatuto;

d. Deliberar sobre recurso interposto por associado excluido ou suspenso pela Diretoria
Executiva;

e. Deliberar sobre alteragdes do Estatuto Social, inclusive no que diz respeito aos objetivos
sociais e a administragao do INSTITUTO PAUL SINGER;

f. Autorizar a contrata¢cdo de empréstimos com ou sem a incidéncia de encargos para o
INSTITUTO PAUL SINGER e a aquisi¢do, alienagao, doagao, oneragdo ou permuta de
bens imdveis e valores mobilidrios, eventualmente integrantes do patriménio do
INSTITUTO PAUL SINGER; e

g. Decidir sobre a dissolucdo da entidade.

Artigo 17 — A Assembleia Geral instalar-se-a em primeira convocagdo com a maioria absoluta
dos associados fundadores e, em segunda convocacao, 30 (trinta) minutos apds, com a presenca
de, pelo menos, um associado fundador.

Paragrafo Unico - Para as deliberaces da Assembleia Geral é exigido o voto concorde da maioria
simples dos associados fundadores presentes a Assembleia Geral, com excec¢do de deliberagées
relativas a dissolucdo da entidade, para qual ha capitulo préprio, e para alteracdo estatutaria,
para qual é exigida voto concorde de 2/3 dos votos dos presentes a reunido em sessdo
especialmente convocada para esse fim, ndo podendo deliberar, em primeira convocagao, sem
a maioria absoluta dos associados, ou com menos de 1/3 das convocagdes seguintes.

Artigo 18 — A Assembleia Geral poderd ser realizada em plataformas eletrénicas, ocasidao em que
os participantes se manifestardo por qualquer meio que assegure a sua identificacdo e a
seguranca do seu voto. A participacao de forma remota sera registrada na ata da Assembleia e
atestada mediante declaragdo subscrita pelo Presidente da Assembleia.





Secao Il — Diretoria Executiva

Artigo 19 — O INSTITUTO PAUL SINGER serad administrado pela Diretoria Executiva, composta
por:

| — Um Diretor Executivo; e

Il — Um Diretor Executivo Adjunto.

Artigo 20 — Por deliberacao da Assembleia Geral, podera o INSTITUTO PAUL SINGER remunerar
integrantes da Diretoria Executiva que atuem efetivamente na gestdao executiva e aqueles que
a ela prestam servicos especificos, respeitados, em ambos os casos, os valores praticados pelo
mercado, na regido correspondente a sua area de atuacdo, cumpridos os requisitos previstos na
legislacao vigente.

Artigo 21 — A Diretoria Executiva serd eleita pela Assembleia Geral para cumprir mandatos de 4
(quatro) anos e permanecerdo no exercicio de suas atribuicdes até a eleicdo e posse dos seus
substitutos, sendo permitida a reeleicao.

Artigo 22 — Os membros da Diretoria Executiva poderdo ser destituidos dos cargos em processo
que assegure a ampla defesa, nos seguintes casos:

a. Violagdo de lei, do Estatuto Social ou de quaisquer normas internas eventualmente
existentes;
Inabilidade ou ndo cumprimento das atribuigdes previstas no presente Estatuto; ou

c. Prética de condutas que comprometam o patrimonio e a reputacdo do INSTITUTO PAUL
SINGER.

Paragrafo primeiro — O mandato da Diretoria Executiva se extinguird por término do seu prazo,
morte, destituicdo, impedimento permanente comprovado ou renuncia expressa, mediante
comunicagdo escrita enderecada a qualquer dos membros da Diretoria Executiva.

Paragrafo segundo — Em caso de vacancia da Diretoria Executiva, seja por morte, impedimento,
perda de mandato ou renuncia, um outro membro da Diretoria Executiva cumulara as fungdes
de forma imediata, devendo a Assembleia Geral ser convocada em, no maximo, 180 (cento e
oitenta) dias para eleger um novo membro, que cumprird o mandato residual.

Artigo 23 - Compete a Diretoria Executiva:

a. Administrar o INSTITUTO PAUL SINGER de acordo com suas diretrizes gerais e politicas
internas, observando o estabelecido nesse Estatuto;

b. Angariar recursos para o funcionamento do INSTITUTO PAUL SINGER, visando a sua
manutencdo e ampliacdo de suas atividades;

c. Eleger e destituir os membros do Conselho Consultivo;

d. Criar organograma interno com coordenacdo de dareas, grupos de trabalho, comités ou
comissdes em temas que tenham correspondéncia com o presente estatuto e que forem
necessarios, bem como nomear seus respectivos Articuladores;

e. Decidir, em primeira instancia, sobre a suspensdo ou exclusdo de qualquer associado;

f.  Fixar as Politicas de Governanca e o direcionamento politico-estratégico do INSTITUTO

PAUL SINGER,;

Elaborar e aprovar o plano de trabalho e o orgamento;

Elaborar o Relatério de Atividades e as Demonstragdes Financeiras, relativos ao

exercicio encerrado, a serem encaminhados a Assembleia Geral;

= @





i. Disciplinar procedimentos administrativos, principios e valores que orientam o
INSTITUTO PAUL SINGER para além deste Estatuto Social, tais como Cédigo de Etica e
Conduta, Politica de integridade e/ou outras normas especificas;

j- Definir as politicas internas de trabalho e as politicas de pessoal que deverdo ser
adotadas pelo INSTITUTO PAUL SINGER;

k. Reunir-se com instituicdes publicas e privadas para mutua colaboracdo em atividades
de interesse comum;

I. Representar institucionalmente o INSTITUTO PAUL SINGER perante parceiros, meios de
comunicagdo e demais interessados nas finalidades sociais da entidade;

m. Organizar, promover e incentivar programas que objetivem a participacdo, o apoio e
contribuicdes de pessoas juridicas de direito privado para o desenvolvimento das
atividades do INSTITUTO PAUL SINGER.

Artigo 24 — Compete ao Diretor Executivo:

a. Zelar pela efetividade da Diretoria Executiva, avaliando a sua dindmica de
funcionamento e tomando a¢Ges corretivas cabiveis;

b. Empreender esforcos para garantir o pleno cumprimento das fun¢des do INSTITUTO
PAUL SINGER;

c. Representar, isoladamente, o INSTITUTO PAUL SINGER ativa e passivamente, judicial e
extrajudicialmente, perante instituicbes financeiras, cartdrios, orgdos publicos
municipais, estaduais e federais, suas secretarias, reparticdes e inspetorias, autarquias,
empresas publicas e sociedades de economia mista, pessoas juridicas de direito privado
e pessoas fisicas;

d. Gerir a administracdo ordinaria do INSTITUTO PAUL SINGER;

e. Outorgar procuracdo, por instrumento publico ou particular, para pratica de atos de
representacdo do INSTITUTO PAUL SINGER perante terceiros, devendo a procuragdo ser
outorgada com prazo de validade ndo superior a um ano, exceto para fins processuais
(judiciais ou administrativos), em que sera por prazo indeterminado;

f. Nomear os membros de eventuais grupos de trabalho com articuladores;

g. Realizar a contratagdo de fornecedores de acordo com a legislagdo vigente e os
principios aplicaveis;

h. Executar todos os procedimentos necessdrios ao fiel cumprimento das normas
contabeis e trabalhistas;

i. Administrar os recursos humanos do INSTITUTO PAUL SINGER, inclusive contratar e
demitir funcionarios e fixar a sua remuneragdo, monitorando regularmente o seu
desempenho; e

j.  Decidir pela admissdo de novos associados e encaminhar para homologacdo da
Assembleia Geral.

Artigo 25 — Compete ao Diretor Executivo Adjunto:

a. Representar, isoladamente, o INSTITUTO PAUL SINGER ativa e passivamente, judicial e
extrajudicialmente, perante instituicdes financeiras, cartdrios, érgdos publicos municipais,
estaduais e federais, suas secretarias, reparticdes e inspetorias, autarquias, empresas
publicas e sociedades de economia mista, pessoas juridicas de direito privado e pessoas
fisicas;

b. Outorgar procuragdo, por instrumento publico ou particular, para pratica de atos de
representacao do INSTITUTO PAUL SINGER perante terceiros, devendo a procuragao ser
outorgada com prazo de validade ndao superior a um ano, exceto para fins processuais
(judiciais ou administrativos), em que sera por prazo indeterminado;





c. Substituir o Diretor executivo em suas auséncias; e
d. Colaborar com o Diretor Executivo em todos os atos de gestao do plano de trabalho do
INSTITUTO PAUL SINGER.

Artigo 26 — O INSTITUTO PAUL SINGER serd representado pelo Diretor Executivo e pelo Diretor
Executivo Adjunto em conjunto para o exercicio de atos que importem em transacdao ou
renlncia de direitos, contratacdo de obrigacdes em geral, constituicdo de garantias, venda,
compra, permuta, doacdao, empréstimo ou oneracdo de bens ou direitos patrimoniais do
INSTITUTO PAUL SINGER cujo valor envolvido em uma ou mais operacgdes subsequentes seja
superior a RS 20.000,00 (vinte mil reais), atualizados anualmente pelo IPCA.

Secao lll - Conselho Fiscal

Artigo 27 — O INSTITUTO PAUL SINGER podera instalar um Conselho Fiscal, 6rgdo interno de
apoio institucional para controle e fiscalizacdo da administracdo da entidade, composto por no
minimo 2 (dois) membros.

Paragrafo Primeiro — Os Conselheiros serdo convidados pela Diretoria Executiva para integrar o
Conselho Fiscal pelo prazo de 4 (quatro) anos, sendo permitida a reconduc¢do e devendo
permanecer no exercicio de suas atribuicdes até a nomeacdo de seus substitutos em caso de
desligamento antecipado.

Paragrafo Segundo - Os Conselheiros deixardo de integrar o Conselho Fiscal nas seguintes
hipdteses:

a. Automaticamente, em caso falecimento ou término do prazo;
Solicitacdo de desligamento antecipado, mediante comunicacdo escrita enderecada a
Diretoria Executiva;

c. Deliberagdo da Diretoria Executiva, que devera comunicar ao Conselheiro sobre o
término de suas atividades junto ao INSTITUTO PAUL SINGER.

Paragrafo Terceiro — Os membros do Conselho Fiscal ndo receberdao remuneragdo pelos servicos
gue, nesta condicao, prestarem ao INSTITUTO PAUL SINGER.

Artigo 28 — S3o atribuicdes do Conselho Fiscal, quando instalado:

a. Acompanhar a gestdo financeira e exercer o controle orgamentario,
supervisionando e tornando efetivas as regras de conflitos de interesses na tomada
de decisao;

b. Examinar os livros contdbeis e documentos necessarios a verificagdo da
regularidade de aplicagdo dos recursos do INSTITUTO PAUL SINGER;

c. Quando solicitado, emitir parecer para a Assembleia Geral, sobre os relatérios de
desempenho financeiro e contabil e sobre as operagdes patrimoniais realizadas,
bem como sobre as Demonstragdes Financeiras, incluindo Balango Patrimonial e
Demonstragdo de Superavit ou Déficit; e

d. Emitir parecer sobre outras questdes, no ambito de suas atribuicdes, por solicitacdo
da Diretoria Executiva ou da Assembleia Geral.

Secao IV — Articuladores

Artigo 29 — A Diretoria Executiva do INSTITUTO PAUL SINGER poderd convidar Articuladores
para integrarem Grupos de Trabalho, equipes com atuacdo interna e voltadas ao
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desenvolvimento de atividades que visem ao engajamento e a promogdo institucional,
compostos por nimero ilimitado de pessoas que participem de um mesmo projeto e/ou
contexto organizacional, de acordo com objetivos previamente definidos.

Paragrafo Primeiro — Os Articuladores serdo convidados pela Diretoria Executiva para integrar
cada Grupo de Trabalho pelo periodo de 2 (dois) anos, devendo permanecer no exercicio de
suas atribuicdes até o fim do periodo, sendo permitida a reconducdo ao mesmo ou a outro
Grupo de Trabalho ao término do prazo.

Paragrafo Segundo — Os Articuladores poderdo ser remunerados pela prestacdo de servicos
especificos que, nesta condicdo, desenvolverem, respeitados os valores praticados pelo
mercado na regido correspondente a sua drea de atuacdo para as atividades contratadas.

Paragrafo Terceiro - Os Articuladores deixardo de integrar os Grupos de Trabalho nas seguintes
hipdteses:

a. Automaticamente, em caso falecimento ou término do prazo;

b. Solicitacdo de desligamento antecipado, mediante comunicacdo escrita enderecada
a Diretoria Executiva,

c. Deliberacdo da Diretoria Executiva, que deverd comunicar ao Articulador, por
escrito, sobre o término de suas atividades junto ao INSTITUTO PAUL SINGER.

Paragrafo Quarto — S3o atribui¢des dos Articuladores:

a. Contribuir com a realizacdo dos objetivos do INSTITUTO PAUL SINGER, participando dos
grupos de trabalho a que forem designados;

b. Engajar-se nos projetos, acOes e estratégias pré-definidas e de competéncia de seu
Grupo de Trabalho, a fim de auxiliar o INSTITUTO PAUL SINGER,;

c. Promover o INSTITUTO PAUL SINGER junto a organiza¢Ges e entidades da sociedade
civil com objetivos em comum, encaminhando sugestdes que entenda pertinentes para
apreciacdo da Diretoria Executiva;

d. Identificar parceiros e fontes de financiamento para as atividades do INSTITUTO PAUL
SINGER;

e. Opinar, individual ou coletivamente, sobre temas que |lhes sejam submetidos pela
Diretoria Executiva.

Secdo V - Conselho Consultivo

Artigo 30 — A Diretoria Executiva do INSTITUTO PAUL SINGER podera instalar um Conselho
Consultivo, drgdo interno de apoio institucional e sem funcdo deliberativa, composto por
numero ilimitado de pessoas, residentes no Brasil ou no exterior.

Paragrafo Primeiro — Os Conselheiros serdo convidados pela Diretoria Executiva para integrar o
Conselho Consultivo pelo prazo de 4 (quatro) anos, sendo permitida a recondugéo e devendo
permanecer no exercicio de suas atribuicdes até a nomeacdo de seus substitutos em caso de
desligamento antecipado.

Paragrafo Segundo - Os Conselheiros deixardao de integrar o Conselho Consultivo nas seguintes
hipdteses:

a. Automaticamente, em caso falecimento ou término do prazo;





b. Solicitagcdo de desligamento antecipado, mediante comunicagdo escrita
enderecada a Diretoria Executiva;

c. Deliberacdo da Diretoria Executiva, que devera comunicar ao Conselheiro sobre o
término de suas atividades junto ao INSTITUTO PAUL SINGER.

Paragrafo Terceiro — Os membros do Conselho Consultivo ndo receberdo remuneragao pelos
servicos que, nesta condicao, prestarem ao INSTITUTO PAUL SINGER.

Artigo 31 - S3o atribui¢cdes do Conselho Consultivo:

a. Sugerir temas, projetos, acGes e estratégias que possam auxiliar o INSTITUTO PAUL
SINGER no cumprimento de sua missdo ou na captacdo de recursos;

b.  Opinar sobre os projetos e planos do INSTITUTO PAUL SINGER, bem como sugerir novas
iniciativas que considerem relevantes;

c. ldentificar parceiros e fontes de financiamento para as atividades do INSTITUTO PAUL
SINGER,;

d. Apoiar o INSTITUTO PAUL SINGER, contribuindo com os temas que lhe forem
apresentados, notadamente na definicdo de politicas e estratégias para orientar a
elaboracdo do Plano e Programas de Ac¢do e na divulgacao de sua efetiva contribuicdo a
causa expressa no objetivo social, de forma a tornar o INSTITUTO PAUL SINGER
conhecido e reconhecido perante a sociedade civil;

e. Opinar, individual ou coletivamente, sobre temas que lhes sejam submetidos pela
Diretoria Executiva, assim como sobre as diretrizes e politicas do INSTITUTO PAUL
SINGER; e

f.  Encaminhar sugestdes que entenda pertinentes para apreciacdo da Diretoria Executiva.

Capitulo IV - Receitas e Gestao Financeira e Patrimonial

Artigo 32 - O Patrimonio Social do INSTITUTO PAUL SINGER é composto pelos seus bens méveis
ou iméveis, valores, direitos, recursos, acGes e titulos da divida publica, obtidos por meio de
doacgbes, contribuicGes associativas, patrocinios, legados, subvencgdes, auxilios, termos de
fomento, termos de colaboracdo e outros instrumentos analogos, bem como pelas receitas
oriundas de atividades e servicos compreendidos em seus objetivos sociais, da cessdo de direitos
autorais, da transferéncia de tecnologia e metodologia e dos rendimentos produzidos por todos
os seus bens, valores, titulos e outros direitos.

Artigo 33 — O INSTITUTO PAUL SINGER possui finalidade ndo lucrativa, ndo distribuindo entre
os seus associados, conselheiros, dirigentes, articuladores, empregados, doadores ou terceiros,
eventuais resultados, sobras, excedentes operacionais e financeiros, brutos ou liquidos,
dividendos, isen¢bes de qualquer natureza, participagdes ou parcelas do seu patrimoénio,
auferidos mediante o exercicio de suas atividades, os quais serdo aplicados integralmente no
pais, na consecugdo do seu objetivo social e no desenvolvimento de suas préprias atividades.

Paragrafo unico - Os associados do INSTITUTO PAUL SINGER poderao ser remunerados pela
prestacdo de servigos especificos, desde que a contratacdo respeite os valores praticados no
mercado.

Artigo 34 — O exercicio social terd inicio em 12 de janeiro e término em 31 de dezembro de cada
ano.





Artigo 35 - A prestacdo de contas do INSTITUTO PAUL SINGER observard, no minimo, os
principios fundamentais de contabilidade e as Normas Brasileiras de Contabilidade.

Capitulo V - Dissolugdo e Liquidagao

Artigo 36 — A Assembleia Geral especialmente convocada para este fim e desde que mediante
o voto favoravel de pelo menos 2/3 (dois tercos) dos associados fundadores, podera deliberar
pela dissolucao do INSTITUTO PAUL SINGER, a qual também podera ocorrer nos casos previstos
em lei.

Artigo 37 — Aprovada a dissolucao e liquidado o passivo, o patrimoénio liquido sera transferido a
outra pessoa juridica de igual natureza que preencha os requisitos da Lei 13.019/2014 e cujo
objetivo social seja, preferencialmente, o mesmo do INSTITUTO PAUL SINGER.

Capitulo VI - Disposigoes finais

Artigo 38 - Os associados, dirigentes, articuladores, membros do Conselho Fiscal e membros do
Conselho Consultivo ndo respondem nem solidaria nem subsidiariamente pelas obrigacGes e
compromissos assumidos pelo INSTITUTO PAUL SINGER, respondendo, porém, civil e
criminalmente pela violacdo da lei e deste Estatuto e pelo eventual excesso nos atos que
exacerbem as suas competéncias.

Artigo 39 - Sdo expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relagdo ao INSTITUTO
PAUL SINGER, os atos de qualquer associado, dirigente, articulador ou conselheiro que o
envolverem em obrigacdes ou negdcios estranhos aos seus objetivos, finalidades e atividades
sociais, tais como, mas ndo se limitando a fiancas, avais, endossos ou quaisquer garantias em
favor de terceiros.

Artigo 40 - Os casos omissos serdo resolvidos pelo Diretor Executivo e referendados pela

Assembleia Geral.

Sao Paulo, 19 de margo de 2025.

Marcelo Gomes Justo
Diretor Executivo

Advogada responsavel:

Lais Vanessa Carvalho de Figueirédo Lopes
OAB/SP 182.480
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INSTITUTO PAUL SINGER
CNPJ n? 44.525.070/0001-39

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

I. DATA, HORARIO, INSTALAGAO E LOCAL: 19 de marco de 2025, as 17h30 em primeira
convocag¢do com a maioria absoluta dos associados fundadores, via plataforma Microsoft Teams
no link https://teams.microsoft.com/l/meetup-
join/19%3ameeting ZTg4MDI2ZGUtNmEwMiOOMDIILWIiM2MtM2NhNzMxZmRiZTBm%40thre
ad.v2/0?context=%7b%22Tid%22%3a%222c9682b1-87d8-4675-b374-
2b515f3b7811%22%2c%220id%22%3a%22ff0296fa-795e-43a6-b83d-5de4e8b2fb01%22%7d.

Il. PRESENCA: Pessoas listadas na declaracdo anexa (lista de presenca).

lll. PAUTA: i) Aprovacdo do Relatdrio de Atividades e das Demonstra¢des Financeiras relativas
aos exercicios de 2023 e 2024; ii) Alteracdo do Estatuto Social; e iii) Outros assuntos de interesse
social.

IV. MESA: Dando inicio a Assembleia, Marcelo Gomes Justo foi aclamado para presidir os
trabalhos e convidou a mim, Francisca Guerreiro Andrade, advogada, para secretariar a Mesa.

V. DELIBERACOES: Saudando a todos, o Presidente abriu a Assembleia e deu inicio ao primeiro
ponto da pauta, a i) Aprovagdo do Relatério de Atividades e das Demonstragées Financeiras
relativas aos exercicios de 2023 e 2024, conforme documentac¢do previamente encaminhada
para apreciacdo. Ressaltou que a aprovacdo da documentacdo referente ao exercicio de 2023
nao foi realizada anteriormente em razdo de questdes de organizacdo interna do Instituto. Toda
a documentacdo contdbil e financeira foi analisada previamente pelo Conselho Fiscal que emitiu
parecer favoravel a aprovacdo das contas. Os associados, por unanimidade, aprovaram a
prestacdo de contas dos exercicios de 2023 e 2024. Passou-se, entdo, para o proximo item da
pauta, a ii) Alteracdo do Estatuto Social para melhor refletir os objetivos e a estrutura do
Instituto. Previamente circulada entre os associados, a nova proposta de redac¢do estatutaria
com alteragdes nos artigos 16, 24, 25 e 26 foi colocada em deliberacdo e aprovada pela
unanimidade dos presentes. O documento consolidado segue anexo a presente ata para fins de
registro. O Presidente abriu a palavra para quem quisesse fazer uso, mas nada foi colocado.

VI. ENCERRAMENTO: Como se nada mais houvesse a ser tratado, foi lavrada a presente ata, que
vai assinada pelo Presidente dos trabalhos e por mim, Secretaria, que a tudo presenciei e
consignei em ata, para os devidos registros e cumprimento dos fins legais e consequentes dos
atos deliberados.

Marcelo Gomes Justo Francisca Guerreiro Andrade
Presidente da Assembleia Secretaria da Assembleia
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