INSTITUTO PAUL SINGER
ESTATUTO SOCIAL

Capitulo | - Denominagdo, Sede, Duragdo e Fins

Artigo 12 — O INSTITUTO PAUL SINGER, é uma associacao de direito privado, sem fins lucrativos,
com sede e foro a Rua Itambé, 367, 114, Higiendpolis, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, CEP 01239-906, podendo exercer suas atividades e criar filiais em todo o territdrio
nacional, mediante decisdo da Diretoria Executiva.

Paragrafo Unico - O tempo de duracao do INSTITUTO PAUL SINGER é indeterminado.

Artigo 22 — O INSTITUTO PAUL SINGER tem objetivos voltados a promogdo de atividades e
finalidades de relevancia publica e social, especialmente a preservagao e divulga¢do do legado
de Paul Israel Singer na promogao da democracia e da solidariedade, no enfrentamento a todas
as formas de desigualdades e injustigas, e na recria¢do da politica com sentido humano e ético.
S3o também suas finalidades:

a)
b)

c)
d)

e)

A promogao da cultura, defesa e conservagao do patrimdnio histdrico e artistico;

A promogao da dignidade da pessoa humana, da justica social, da cidadania, da ética,
da paz, dos direitos humanos, da democracia e de outros valores universais;

A promogdo da pesquisa basica ou aplicada de cardter histérico, cientifico, tecnoldgico
ou estatistico; e

A promogao de estudos, pesquisas e atividades educacionais a servico da sociedade e
de seu desenvolvimento;

A promogao da emancipacdo social, com destaque para a economia soliddria.

Artigo 32 — O INSTITUTO PAUL SINGER cumprira as suas finalidades mediante as seguintes
atividades:

a)
b)
c)
d)

e)

Organizagdo, promogao, participacao e realizagdo de agbes educativo-culturais, tais
como seminarios, oficinas, debates, conferéncias e congressos;

Preservacdo, doagao, aquisicdo, documentacao ou digitalizacdo de acervos;

Prestacdo de servigos, tais como, mas ndo se limitando a, avaliagbes, cursos,
capacitagGes técnico-profissionais e demais a¢bes de formacdo e treinamento de
adolescentes, jovens e adultos;

Realizacdo de projetos culturais em geral, incluindo, mas ndo se limitando a exposi¢des
e exibi¢Ges presenciais ou virtuais;

Producdo de conteldos audiovisuais de curta, média ou longa metragem, webseries,
documentarios e demais formatos eventualmente existentes;

Ac¢Oes educativas culturais, pesquisa, identificacdo, registro ou promoc¢do da memoria;

Promocao de eventos e festas beneficentes;

Doacdo de recursos fisicos, humanos ou financeiros;

Produgdo, edigdo, publicagdo, distribuicdo, comercializacdo, divulgacdo, patrocinio e/ou
organizacdo, por si ou juntamente com outras instituicdes publicas ou privadas,
nacionais ou internacionais, de conteddos como livros, periddicos, estudos, revistas,
fotos, videos, filmes ou documentdarios, e materiais para eventos, exposicGes, cursos,
treinamentos, debates, seminarios e congressos, e quaisquer outras obras ou materiais,
em qualquer midia ou meio digital, relacionados aos seus objetivos institucionais;



j) Execucdo de projetos, atividades, programas e planos de trabalho com a Administracdo
Publica, mediante a assinatura de termo de fomento, termo de colaboracgado, acordo de
cooperacdo ou outros instrumentos previstos em lei;

k) Realizacdo de parcerias com pessoas juridicas de direito privado, com ou sem fins
lucrativos;

[) Criagdo e gestdo de fundo patrimonial para a promocao de suas atividades; e

m) Captacdo de recursos financeiros e a execucdo de programas e projetos através de
mecanismos de leis de incentivo nas esferas federal, estadual e municipal.

Artigo 4° - No desenvolvimento de suas finalidades e atividades, o INSTITUTO PAUL SINGER nao
fara qualquer discriminacdo de raca, sexo, orientacdo sexual, nacionalidade, idade, deficiéncia,
religido e/ou condicdo social, sendo vedada a participacdo da entidade em campanhas de
interesse politico-partidario ou eleitorais, sob quaisquer meios ou formas.

Capitulo Il — Associados
Artigo 5° - O INSTITUTO PAUL SINGER ¢ constituido por 2 (duas) categorias de associados:

a) Associados fundadores: familiares de Paul Singer que participaram da Assembleia Geral
de constituicdo da entidade; e

b) Associados efetivos: pessoas fisicas ou juridicas admitidas a qualquer tempo pelo
Diretor Executivo.

Paragrafo Primeiro — Para admissdo de Associado efetivo é condi¢dao necessaria que ele seja
formalmente admitido pela Diretoria Executiva e homologado pela Assembleia.

Paragrafo Segundo - As pessoas juridicas eventualmente participantes do quadro de Associados
far-se-do representar nas Assembleias pelos seus respectivos representantes legais, ou
procuradores, conforme o caso.

Artigo 6° - S3o condig¢bes para admissdo de associados:

a. Tersido recomendado por um associado; e
b. Ser admitido formalmente pelo Diretor Executivo.

Artigo 72 — S3o deveres dos associados:

a. Colaborar com o INSTITUTO PAUL SINGER, cumprir o Estatuto Social e acatar as
deliberagbes da Assembleia Geral;

b. Contribuir para a consecugdo dos objetivos da entidade e zelar pela sua reputacdo e por
seu patrimonio;

c. Contribuir financeiramente com o INSTITUTO PAUL SINGER conforme valor, diretrizes

e periodicidade, se assim estabelecido pela Assembleia Geral;

Comparecer as Assembleias Gerais para as quais forem convocados; e

Comunicar por escrito a Diretoria Executiva qualquer alteracdo em seus dados

cadastrais.
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Artigo 82 — S3o direitos dos associados quites com seus deveres sociais:

a. Tervoz e voto nas Assembleias Gerais;
b. Propor a admissdo de associados;
c. Indicar candidatos aos cargos eletivos;



d. Convocar a Assembleia Geral, juntamente com 1/5 (um quinto) dos associados;

e. Licenciar-se por um periodo ndo superiora 1 (um) ano, sem prejuizo de sua participacdo
no quadro associativo e do cumprimento de seus deveres, sendo vedado, no curso da
licenga, o exercicio do direito de voto;

f. Defender-se das acusacdes e respectivas penalidades que lhe forem impostas; e

g. Retirar-se do quadro associativo, a qualquer tempo, mediante o envio de
correspondéncia por carta simples ou correio eletrénico a Diretoria Executiva da
entidade.

Artigo 92 — A Diretoria Executiva é o érgdao competente para deliberar pela suspensdo ou
exclusdo de qualquer associado, assegurados os direitos de defesa e de recurso a Assembleia
Geral, se verificada uma das seguintes hipoteses:

a. Violagdo deste Estatuto ou de quaisquer outros regulamentos, leis ou normas; ou
b. Conduta prejudicial ou contraria aos interesses e/ou propdsitos do INSTITUTO PAUL
SINGER.

Artigo 10 — O Diretor Executivo enviard ao associado notificagdo escrita contendo descri¢do
circunstanciada dos fatos e motivos da instaura¢do do procedimento, para que ele apresente,
se quiser, defesa escrita em 10 (dez) dias.

Paragrafo primeiro - Findo o prazo, a Diretoria Executiva se reunira para decidir sobre o assunto
e comunicard, por escrito, o associado de sua decisdo, o qual podera apresentar recurso em 10
(dez) dias.

Paragrafo segundo - Recebido o recurso, a Assembleia Geral sera convocada para, em até 30
(trinta) dias, deliberar sobre a aplicacdo da penalidade.

Artigo 11 - O Associado que falecer, se retirar ou for excluido do quadro associativo do
INSTITUTO PAUL SINGER n3o fard jus a qualquer restituicdo ou reembolso de contribui¢cdes ou
doagdes feitas a entidade.
Capitulo lll - Governanga
Artigo 12 — O INSTITUTO PAUL SINGER possui a seguinte estrutura organizacional:
| — Assembleia Geral;
Il — Diretoria Executiva; e

Il = Conselho Fiscal.

Paragrafo Unico — O INSTITUTO PAUL SINGER poderd, ainda, ter os seguintes 6rgdos internos
de apoio a gestao:

| — Articuladores; e
Il = Conselho Consultivo.

Secdo | - Assembleia Geral
Artigo 13 - A Assembleia Geral é constituida por todos os associados e presidida pelo Diretor

Executivo, que, na sua falta ou impedimento, serd substituido por qualquer dos Associados
Fundadores.



Artigo 14 — A Assembleia Geral reunir-se-a:

a. Ordinariamente, uma vez por ano, para deliberar sobre as Demonstra¢des Financeiras
e o Relatério de Atividades do exercicio anterior, e, quando for o caso, eleger a Diretoria
Executiva e o Conselho Fiscal; e

b. Extraordinariamente, sempre que o interesse social assim o exigir.

Artigo 15 — As Assembleias Gerais serao convocadas pelo Diretor Executivo ou, na sua falta, por
um quinto dos associados, mediante edital afixado na sede da Associacdo, correspondéncia
simples ou correio eletrénico, com antecedéncia minima de 10 (dez) dias da data marcada para
a reunido, devendo constar do edital o local, dia e hora da Assembleia, além da pauta dos
assuntos a serem tratados.

Artigo 16 - Compete a Assembleia Geral:

a. Aprovar a prestacao de contas anual elaborada pela Diretoria Executiva, que contera o
Relatério de Atividades e as DemonstragGes Financeiras relativas ao exercicio
encerrado;

Aprovar anualmente o Plano de Trabalho do INSTITUTO PAUL SINGER;

c. Eleger e destituir a Diretoria Executiva e o Conselho Fiscal;

d. Fixar a remunera¢do dos membros da Diretoria Executiva, nos termos do presente
Estatuto;

e. Deliberar sobre recurso interposto por associado excluido ou suspenso pela Diretoria
Executiva;

f. Deliberar sobre alteragdes do Estatuto Social, inclusive no que diz respeito aos objetivos
sociais e a administracdo do INSTITUTO PAUL SINGER;

g. Autorizar a contratagdo de empréstimos com ou sem a incidéncia de encargos para o
INSTITUTO PAUL SINGER e a aquisi¢ao, alienagdo, doagdo, onera¢do ou permuta de
bens imdveis e valores mobilidrios, eventualmente integrantes do patrimoénio do
INSTITUTO PAUL SINGER; e

h. Decidir sobre a dissolu¢do da entidade.

Artigo 17 — A Assembleia Geral instalar-se-4 em primeira convoca¢do com a maioria absoluta
dos associados fundadores e, em segunda convocacgao, 30 (trinta) minutos apds, com a presenca
de, pelo menos, um associado fundador.

Paragrafo Unico - Para as deliberacdes da Assembleia Geral é exigido o voto concorde da maioria
simples dos associados fundadores presentes a Assembleia Geral, com excec¢do de deliberagdes
relativas a dissolucdo da entidade, para qual ha capitulo préprio, e para alteragdo estatutdria,
para qual é exigida voto concorde de 2/3 dos votos dos presentes a reunido em sessdo
especialmente convocada para esse fim, ndo podendo deliberar, em primeira convocacdo, sem
a maioria absoluta dos associados, ou com menos de 1/3 das convocagdes seguintes.

Artigo 18 — A Assembleia Geral poderd ser realizada em plataformas eletrénicas, ocasidao em que
os participantes se manifestardo por qualquer meio que assegure a sua identificacdo e a
seguranca do seu voto. A participacdo de forma remota serd registrada na ata da Assembleia e
atestada mediante declaracdo subscrita pelo Presidente da Assembleia.



Secao Il — Diretoria Executiva

Artigo 19 — O INSTITUTO PAUL SINGER serd administrado pela Diretoria Executiva, composta
por:

| — Um Diretor Executivo; e

Il — Um Diretor Executivo Adjunto.

Artigo 20 — Por deliberacdao da Assembleia Geral, podera o INSTITUTO PAUL SINGER remunerar
integrantes da Diretoria Executiva que atuem efetivamente na gestdao executiva e aqueles que
a ela prestam servicos especificos, respeitados, em ambos os casos, os valores praticados pelo
mercado, na regido correspondente a sua drea de atuacado, cumpridos os requisitos previstos na
legislacdo vigente.

Artigo 21 — A Diretoria Executiva serd eleita pela Assembleia Geral para cumprir mandatos de 4
(quatro) anos e permanecerdo no exercicio de suas atribui¢des até a eleigdo e posse dos seus
substitutos, sendo permitida a reeleigao.

Artigo 22 — Os membros da Diretoria Executiva poderdo ser destituidos dos cargos em processo
gue assegure a ampla defesa, nos seguintes casos:

a. Violagdo de lei, do Estatuto Social ou de quaisquer normas internas eventualmente
existentes;
Inabilidade ou ndo cumprimento das atribui¢es previstas no presente Estatuto; ou
Pratica de condutas que comprometam o patrimonio e a reputa¢do do INSTITUTO PAUL
SINGER.

Paragrafo primeiro — O mandato da Diretoria Executiva se extinguira por término do seu prazo,
morte, destituicdo, impedimento permanente comprovado ou renuncia expressa, mediante
comunicagdo escrita enderegada a qualquer dos membros da Diretoria Executiva.

Paragrafo segundo — Em caso de vacancia da Diretoria Executiva, seja por morte, impedimento,
perda de mandato ou renuncia, um outro membro da Diretoria Executiva cumulard as fungdes
de forma imediata, devendo a Assembleia Geral ser convocada em, no maximo, 180 (cento e
oitenta) dias para eleger um novo membro, que cumprird o mandato residual.

Artigo 23 - Compete a Diretoria Executiva:

a. Administrar o INSTITUTO PAUL SINGER de acordo com suas diretrizes gerais e politicas
internas, observando o estabelecido nesse Estatuto;

b. Angariar recursos para o funcionamento do INSTITUTO PAUL SINGER, visando a sua
manutencdo e ampliacdo de suas atividades;

c. Eleger e destituir os membros do Conselho Consultivo;

d. Criar organograma interno com coordenacdo de areas, grupos de trabalho, comités ou
comissGes em temas que tenham correspondéncia com o presente estatuto e que forem
necessarios, bem como nomear seus respectivos Articuladores;

e. Decidir, em primeira instancia, sobre a suspensdo ou exclusdo de qualquer associado;

f.  Fixar as Politicas de Governanca e o direcionamento politico-estratégico do INSTITUTO

PAUL SINGER;

Elaborar e aprovar o plano de trabalho e o orcamento;

Elaborar o Relatdério de Atividades e as Demonstracbes Financeiras, relativos ao

exercicio encerrado, a serem encaminhados a Assembleia Geral;

= @



i. Disciplinar procedimentos administrativos, principios e valores que orientam o
INSTITUTO PAUL SINGER para além deste Estatuto Social, tais como Cédigo de Etica e
Conduta, Politica de integridade e/ou outras normas especificas;

j.  Definir as politicas internas de trabalho e as politicas de pessoal que deverdo ser
adotadas pelo INSTITUTO PAUL SINGER;

k. Reunir-se com instituicdes publicas e privadas para mutua colaboracao em atividades
de interesse comum;

I. Representar institucionalmente o INSTITUTO PAUL SINGER perante parceiros, meios de
comunicagdo e demais interessados nas finalidades sociais da entidade;

m. Organizar, promover e incentivar programas que objetivem a participacdo, o apoio e
contribuicdes de pessoas juridicas de direito privado para o desenvolvimento das
atividades do INSTITUTO PAUL SINGER.

Artigo 24 — Compete ao Diretor Executivo:

a. Zelar pela efetividade da Diretoria Executiva, avaliando a sua dinamica de
funcionamento e tomando ag¢des corretivas cabiveis;

b. Empreender esforgos para garantir o pleno cumprimento das fung¢des do INSTITUTO
PAUL SINGER;

c. Representar ativa e passivamente, judicial e extrajudicialmente, perante institui¢des
financeiras, cartérios, 6rgaos publicos municipais, estaduais e federais, suas secretarias,
reparticGes e inspetorias, autarquias, empresas publicas e sociedades de economia
mista, pessoas juridicas de direito privado e pessoas fisicas;

d. Gerir a administra¢do ordinaria do INSTITUTO PAUL SINGER;

e. Outorgar procuragdo, por instrumento publico ou particular, para pratica de atos de
representagao do INSTITUTO PAUL SINGER perante terceiros, devendo a procuragao ser
outorgada com prazo de validade ndo superior a um ano, exceto para fins processuais
(judiciais ou administrativos), em que sera por prazo indeterminado;

f. Nomear os membros de eventuais grupos de trabalho com articuladores;

g. Realizar a contrata¢cdo de fornecedores de acordo com a legislacdo vigente e os
principios aplicaveis;

h. Executar todos os procedimentos necessarios ao fiel cumprimento das normas
contabeis e trabalhistas;

i.  Administrar os recursos humanos do INSTITUTO PAUL SINGER, inclusive contratar e
demitir funcionarios e fixar a sua remuneracdo, monitorando regularmente o seu
desempenho; e

j. Decidir pela admissao de novos associados e encaminhar para homologacdo da
Assembleia Geral.

Artigo 25 — Compete ao Diretor Executivo Adjunto:
a. Substituir o Diretor executivo em suas auséncias;
b. Colaborar com o Diretor Executivo em todos os atos de gestdo do plano de trabalho do
INSTITUTO PAUL SINGER.
Secao lll - Conselho Fiscal
Artigo 26 — O INSTITUTO PAUL SINGER poderd instalar um Conselho Fiscal, 6rgdo interno de

apoio institucional para controle e fiscalizacdo da administracdo da entidade, composto por no
minimo 2 (dois) membros.



Paragrafo Primeiro — Os Conselheiros serdo convidados pela Diretoria Executiva para integrar o
Conselho Fiscal pelo prazo de 4 (quatro) anos, sendo permitida a recondugdo e devendo
permanecer no exercicio de suas atribuicdes até a nomeacdo de seus substitutos em caso de
desligamento antecipado.

Paragrafo Segundo - Os Conselheiros deixardao de integrar o Conselho Fiscal nas seguintes
hipdteses:

a. Automaticamente, em caso falecimento ou término do prazo;
Solicitacdo de desligamento antecipado, mediante comunicacdo escrita enderecada a
Diretoria Executiva;

c. Deliberacdo da Diretoria Executiva, que devera comunicar ao Conselheiro sobre o
término de suas atividades junto ao INSTITUTO PAUL SINGER.

Paragrafo Terceiro — Os membros do Conselho Fiscal ndo receberao remuneragdo pelos servigos
gue, nesta condigdo, prestarem ao INSTITUTO PAUL SINGER.

Artigo 27 — Sdo atribuicdes do Conselho Fiscal, quando instalado:

a. Acompanhar a gestdo financeira e exercer o controle orgamentario,
supervisionando e tornando efetivas as regras de conflitos de interesses na tomada
de decisao;

b. Examinar os livros contabeis e documentos necessdrios a verificagdo da
regularidade de aplicagdo dos recursos do INSTITUTO PAUL SINGER;

¢. Quando solicitado, emitir parecer para a Assembleia Geral, sobre os relatérios de
desempenho financeiro e contabil e sobre as operagdes patrimoniais realizadas,
bem como sobre as Demonstragdes Financeiras, incluindo Balango Patrimonial e
Demonstracdo de Superavit ou Déficit; e

d. Emitir parecer sobre outras questdes, no ambito de suas atribuicdes, por solicitacdo
da Diretoria Executiva ou da Assembleia Geral.

Segao IV — Articuladores

Artigo 28 — A Diretoria Executiva do INSTITUTO PAUL SINGER podera convidar Articuladores
para integrarem Grupos de Trabalho, equipes com atuacdo interna e voltadas ao
desenvolvimento de atividades que visem ao engajamento e a promogdo institucional,
compostos por numero ilimitado de pessoas que participem de um mesmo projeto e/ou
contexto organizacional, de acordo com objetivos previamente definidos.

Paragrafo Primeiro — Os Articuladores serdo convidados pela Diretoria Executiva para integrar
cada Grupo de Trabalho pelo periodo de 2 (dois) anos, devendo permanecer no exercicio de
suas atribuicOes até o fim do periodo, sendo permitida a reconducdo ao mesmo ou a outro
Grupo de Trabalho ao término do prazo.

Paragrafo Segundo — Os Articuladores poderdo ser remunerados pela prestacdo de servigos
especificos que, nesta condicdo, desenvolverem, respeitados os valores praticados pelo
mercado na regido correspondente a sua area de atuacdo para as atividades contratadas.

Paragrafo Terceiro - Os Articuladores deixardo de integrar os Grupos de Trabalho nas seguintes
hipdteses:



Automaticamente, em caso falecimento ou término do prazo;

Solicitacdo de desligamento antecipado, mediante comunicacdo escrita enderecada
a Diretoria Executiva,

Deliberacdo da Diretoria Executiva, que deverd comunicar ao Articulador, por
escrito, sobre o término de suas atividades junto ao INSTITUTO PAUL SINGER.

Paragrafo Quarto — S3o atribuicdes dos Articuladores:

a.

Contribuir com a realizacdo dos objetivos do INSTITUTO PAUL SINGER, participando dos
grupos de trabalho a que forem designados;

Engajar-se nos projetos, acdes e estratégias pré-definidas e de competéncia de seu
Grupo de Trabalho, a fim de auxiliar o INSTITUTO PAUL SINGER;

Promover o INSTITUTO PAUL SINGER junto a organizagbes e entidades da sociedade
civil com objetivos em comum, encaminhando sugestdes que entenda pertinentes para
apreciacdo da Diretoria Executiva;

Identificar parceiros e fontes de financiamento para as atividades do INSTITUTO PAUL
SINGER;

Opinar, individual ou coletivamente, sobre temas que lhes sejam submetidos pela
Diretoria Executiva.

Segao V - Conselho Consultivo

Artigo 29 — A Diretoria Executiva do INSTITUTO PAUL SINGER podera instalar um Conselho
Consultivo, drgao interno de apoio institucional e sem fung¢do deliberativa, composto por
numero ilimitado de pessoas, residentes no Brasil ou no exterior.

Paragrafo Primeiro — Os Conselheiros serdo convidados pela Diretoria Executiva para integrar o
Conselho Consultivo pelo prazo de 4 (quatro) anos, sendo permitida a recondugao e devendo
permanecer no exercicio de suas atribuicdes até a nomeacdo de seus substitutos em caso de
desligamento antecipado.

Paragrafo Segundo - Os Conselheiros deixardao de integrar o Conselho Consultivo nas seguintes
hipdteses:

Automaticamente, em caso falecimento ou término do prazo;
Solicitacdo de desligamento antecipado, mediante comunicac¢do escrita
enderecada a Diretoria Executiva;
c. Deliberacgdo da Diretoria Executiva, que devera comunicar ao Conselheiro sobre o
término de suas atividades junto ao INSTITUTO PAUL SINGER.

Paragrafo Terceiro — Os membros do Conselho Consultivo ndo receberdo remuneracao pelos
servigos que, nesta condicdo, prestarem ao INSTITUTO PAUL SINGER.

Artigo 30 - S3o atribui¢des do Conselho Consultivo:

Sugerir temas, projetos, acdes e estratégias que possam auxiliar o INSTITUTO PAUL
SINGER no cumprimento de sua missao ou na captagao de recursos;

Opinar sobre os projetos e planos do INSTITUTO PAUL SINGER, bem como sugerir novas
iniciativas que considerem relevantes;

Identificar parceiros e fontes de financiamento para as atividades do INSTITUTO PAUL
SINGER;



d. Apoiar o INSTITUTO PAUL SINGER, contribuindo com os temas que lhe forem
apresentados, notadamente na definicdo de politicas e estratégias para orientar a
elaboracdo do Plano e Programas de Acao e na divulgacdo de sua efetiva contribuicdo a
causa expressa no objetivo social, de forma a tornar o INSTITUTO PAUL SINGER
conhecido e reconhecido perante a sociedade civil;

e. Opinar, individual ou coletivamente, sobre temas que lhes sejam submetidos pela
Diretoria Executiva, assim como sobre as diretrizes e politicas do INSTITUTO PAUL
SINGER; e

f.  Encaminhar sugestdes que entenda pertinentes para apreciacdo da Diretoria Executiva.

Capitulo IV - Receitas e Gestao Financeira e Patrimonial

Artigo 31 - O Patrim6nio Social do INSTITUTO PAUL SINGER é composto pelos seus bens moéveis
ou imoveis, valores, direitos, recursos, acdes e titulos da divida publica, obtidos por meio de
doagbes, contribui¢des associativas, patrocinios, legados, subvengdes, auxilios, termos de
fomento, termos de colaboragao e outros instrumentos andlogos, bem como pelas receitas
oriundas de atividades e servigos compreendidos em seus objetivos sociais, da cessdo de direitos
autorais, da transferéncia de tecnologia e metodologia e dos rendimentos produzidos por todos
os seus bens, valores, titulos e outros direitos.

Artigo 32 — O INSTITUTO PAUL SINGER possui finalidade nao lucrativa, ndo distribuindo entre
os seus associados, conselheiros, dirigentes, articuladores, empregados, doadores ou terceiros,
eventuais resultados, sobras, excedentes operacionais e financeiros, brutos ou liquidos,
dividendos, isencdes de qualquer natureza, participa¢des ou parcelas do seu patrimonio,
auferidos mediante o exercicio de suas atividades, os quais serao aplicados integralmente no
pais, na consecugao do seu objetivo social e no desenvolvimento de suas proprias atividades.

Paragrafo Unico - Os associados do INSTITUTO PAUL SINGER poderdo ser remunerados pela
prestacdo de servigos especificos, desde que a contratagdao respeite os valores praticados no
mercado.

Artigo 33 — O exercicio social tera inicio em 12 de janeiro e término em 31 de dezembro de cada
ano.

Artigo 34 - A prestacdo de contas do INSTITUTO PAUL SINGER observard, no minimo, os
principios fundamentais de contabilidade e as Normas Brasileiras de Contabilidade.

Capitulo V - Dissolugao e Liquidagao

Artigo 35 — A Assembleia Geral especialmente convocada para este fim e desde que mediante
o voto favoravel de pelo menos 2/3 (dois tercos) dos associados fundadores, podera deliberar
pela dissolucdo do INSTITUTO PAUL SINGER, a qual também podera ocorrer nos casos previstos
em lei.

Artigo 36 — Aprovada a dissolucgdo e liquidado o passivo, o patrimonio liquido sera transferido a
outra pessoa juridica de igual natureza que preencha os requisitos da Lei 13.019/2014 e cujo
objetivo social seja, preferencialmente, o mesmo do INSTITUTO PAUL SINGER.



Capitulo VI - Disposig¢oes finais

Artigo 37 - Os associados, dirigentes, articuladores, membros do Conselho Fiscal e membros do
Conselho Consultivo ndo respondem nem solidaria nem subsidiariamente pelas obrigacdes e
compromissos assumidos pelo INSTITUTO PAUL SINGER, respondendo, porém, civil e
criminalmente pela violacdo da lei e deste Estatuto e pelo eventual excesso nos atos que
exacerbem as suas competéncias.

Artigo 38 - Sdo expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relacao ao INSTITUTO
PAUL SINGER, os atos de qualquer associado, dirigente, articulador ou conselheiro que o
envolverem em obrigacdes ou negdcios estranhos aos seus objetivos, finalidades e atividades
sociais, tais como, mas ndo se limitando a fiancas, avais, endossos ou quaisquer garantias em
favor de terceiros.

Artigo 39 - Os casos omissos serdo resolvidos pelo Diretor Executivo e referendados pela
Assembleia Geral.

S3o Paulo, 07 de outubro de 2021.

MARCELO GOMES
JUSTO:17516895814

Marcelo Gomes Justo
Diretor Executivo

Advogadas responsaveis:

Lais de Figueirédo Lopes Natalia Toito Galli
OAB/SP 182.480 OAB/SP n° 432.788
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